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Introduccion

El municipio de Judrez es una ciudad llena
de contrastes, una ciudad generadora de empleo pero
también con pobreza y desigualdad percibida por sus
habitantes.

Este municipio se ha convertido en uno de los
principales destinos para la industria manufacturera a nivel
internacional, pues significa un esquema de mano de obra
especializada y de ubicacion estratégica con respecto a
Estados Unidos de Norteamérica. Juarez se localiza en
la zona norte del pais y en el centro de la frontera con
Estados Unidos, factor que posiciona a la ciudad como un
foco de atraccion para empresas e inversiones.

Juarez es una ciudad que se ha levantado
después de padecer las crisis econdmica y de seguridad
que la azotaron fuertemente durante casi 6 afios; en
este periodo presentd caidas importantes en casi todos
sus indicadores economicos, sociales, etc. Fue incluso
comparada con zonas de guerra a nivel mundial y
catalogada como “la ciudad mas violenta del mundo’,
provocando que perdiera gran parte de su dinamismo
economico y afectando la calidad de vida de los
ciudadanos.

Aungue aun se perciben algunas secuelas de
dicho periodo, los indicadores oficiales sefialan que poco
a poco Juarez ha recuperado su actividad econdmica
y social, y de igual manera los juarenses perciben esta
recuperacion.

Este cuadernillo informativo tiene por objetivo
analizar algunos de los principales indicadores para
conocer el estado actual de la economia de Juarez. Este
documento contiene informacion relevante de algunas
variables econdmicas de fuentes oficiales, asi como de la
Encuesta de Percepcion Ciudadana que realiza el Sistema
de Indicadores de Calidad de Vida "Asi Estamos Juarez”
desde el 2011. Se integra, ademas, un apartado completo
sobre el empleo formal en la ciudad y se presenta un
comparativo del sector industrial manufacturero del
municipio de Juarez y el posicionamiento que ocupa
a nivel nacional, en donde compite con ciudades de

caracteristicas similares.
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Las fuentes oficiales que se consultaron son
el Banco de México (Banxico), el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), Petroleos Mexicanos (PEMEX) y la
Comision Reguladora de Energia (CRE).

Banxico publica de manera mensual el tipo de
cambio peso-dolar. Por otra parte, el INEGI publica de
manera mensual el Indice de Precios al Consumidor (IPC),
que es la base para calcular la inflacion. INEGI cuenta,
en adicion, con indicadores del Programa de la Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion
(IMMEX), que entre otras variables miden el total de
establecimientos de comercio, manufactura y servicios,
el personal ocupado, Sus remuneraciones y salarios,
reuniendo las unidades econdmicas de 32 municipios,
y la Ciudad de México, autorizados por la Secretaria de
Economia. El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), a
través de su sistema de datos abiertos, brinda informacion
amplia con respecto al empleo formal que se genera
en el municipio, la estructura por edad y género y los
trabajadores asegurados formales y eventuales por sector
economico. PEMEX publica precios mensuales y anuales
de los combustibles mas utilizados en México hasta 2016
y la Comision Reguladora de Energia, a partir de 2017, es la
encargada de publicar diariamente el precio de la gasolina
en las distintas zonas del pais, asi como el estimulo fiscal
correspondiente para las zonas fronterizas.

Esto sucede porque a inicios del 2017 se
flexibilizd el mercado de las gasolinas, liberando los
precios de los hidrocarburos, cuya variacion diaria influye
directamente en los bolsillos de los consumidores. En el
caso de las zonas fronterizas, el estimulo fiscal se aplica
para evitar la fuga de compradores a Estados Unidos.

Este cuadernillo se compone de varios apartados. En el
primero se aborda el tema de la inflacion y el precio
del dinero, es decir de la tasa de interés. En el segundo,
se presenta la informacion del tipo de cambio. El tercero
trata sobre la actividad econdmica y el empleo. Por ultimo,
se concluye con los riesgos y oportunidades para el 2018.
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. INFLACION Y TASA DE INTERES

El primer indicador que se presenta con la
finalidad de abordar la situaciéon econémica en Juarez es
el indice de Precios al Consumidor (INPC), cuya finalidad es
la de medir a través del tiempo la variacion de los precios
de una canasta fija de bienes y servicios representativa del
consumo de los hogares, y se utiliza como medida de la

inflacion (incremento generalizado de los precios).

En la siguiente grafica se observa que el INPC de
Judrez muestra una tendencia a la alza, considerando el
periodo de tiempo de 2007 hasta octubre del 2017. Esto
gue significa que aumentan los precios al consumidor y se
reduce el poder adquisitivo de los juarenses.

indice de Precios al Consumidor anual (base 2010)
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI.
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1.1.1. éQué es el periodo de aiio base en el analisis de lainflacion?

La Ley del Sistema Nacional de Informacion
Estadistica y Geografica (LSNIEG) publicada el 16 de abril
de 2008 en el Diario Oficial de la Federacion, contempla
la transferencia de responsabilidades en la elaboracion y
publicacion de los indices de precios del Banco de México
al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INECI),
siendo éste uUltimo el encargado de tal responsabilidad a
partir de julio de 2011 (Banco de México, 2011).

En el periodo donde Banxico era el responsable de
cotizar, analizar, calcular y publicar el INPC, se presentaron
6 cambios de afo base en un tiempo de 42 anos, mientras
que INEGI tiene contemplado cambiar la metodologia
para calcular el INPC en menos de 4 anos, arriesgandose a
romper con la armonia de los datos histoéricos.

El cambio de afo base es el proceso mediante el
cual en un indice de precios se cambian las ponderaciones
y el periodo base de precios.

Es importante considerarlo ya que la inflacidon se
define como la tasa de crecimiento del INPC de un periodo
a otro. En otras palabras, es la variacion que se calcula
comparando los precios de octubre del 2017 (por ejemplo)
con precios de la segunda quincena de diciembre de 2010
e intentando mostrar, en medida de lo posible, el percentil
de inflacién mas cercano a la realidad, que es el percibido
por la poblacion. Por otra parte, si el afio base se actualizara
a uno mas cercano al 2017, la tasa de crecimiento del INPC
reflejaria un crecimiento menor al comparado con los afos
base del 2002 y 2010.

Antecedentes y evolucion del INPC

Ente que cotiza, analiza,
calcula y publica

Periodo base

46 ciudades

ENGIH

Banxico

Misma base 2da Q. Sep.

Quincenal ENGASTO

283 genéricos 300 genéricos

235 mil
cotizaciones

Fuente: investigaciéon propia con datos Resultados de la consulta publica del Cambio de Ao Base del INPC del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
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publicada el 7 de diciembre de 2015.
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En la siguiente tabla se puede observar el periodo de ano base y el tiempo de vigencia a partir de 1968, tiempo

en el que se comenzdé la medicién del INPC.

Publicacion de cambios de ano base y afo base utilizado

Periodo base Vigencia Anfos que se uso el afio base
1968 ene-1969 a dic-1978 9 afos
1978 ene-1979 a dic-1981 8 afios
1980 ene-1982 a feb-1995 13 afios y 2 meses
1994 mar-1995 a jun-2002 7 afios y 3 meses

2da Qna Junio 2002
ENIGH 2008*
ENIGH 2010
2da Qna Septiembre 2016

jul-2002 a dic-2010
ene-2011 a mar-2013
abr-2013 a la fecha

8 afios y 5 meses
2 afios y 3 meses

Vigente

No se ha cambiado el afio base (2da quincena de 2010)

Fuente: Investigacion propia con la presentacion de los Principales elementos en el cambio de base del INPC (2q dic. 2010) publicado por el Banco de México
(Banxico) el 7 de enero 2011; informacion de los Resultados de la consulta publica del Cambio de Afio Base del INPC del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

(INEGI), publicada el 7 de diciembre de 2015.

*A partir de la primera quincena de abril de 2013 se utilizan ponderadores obtenidos de la ENIGH 2010, previo a esta quincena y desde la primera quincena de enero
de 2011 se utilizaron ponderadores obtenidos de la ENIGH 2008. Sin embargo Banxico asegura que la ENIGH 2008 fue actualizada via precios relativos a la segunda

quincena de diciembre de 2010.

1.1.1.1.Ejemplo para comprender los cambios de aiio base con precio de

energéticos

Tomando en cuenta los precios al publico,
emitidos por Petréleos Mexicanos (PEMEX), de los cuatro
petroliferos de uso cotidiano por la poblacién urbana del
pais, y teniendo como referencia los anos base de 1994,
2002 y 2010, hacemos una representacion de la magnitud
que implica utilizar periodos base muy cercanos.

En la siguiente tabla se muestra la tasa de
crecimiento en el precio acumulada al 31 de octubre del

Nimero del Periodo de

2017 para la gasolina Pemex Magna y Premium, Pemex
Diesel y el gas licuado. En ella se observa que cuando el ano
base se aproxima a la fecha mencionada, el crecimiento
registrado es relativamente menor. Asi, la pérdida del
poder adquisitivo del consumidor aparenta ser menor
cuando utiliza un ano base mas reciente para compararse,
pero esto sélo muestra una realidad parcial.

Inflacién acumulada de acuerdo con el afio base al 31/oct/2017

periodo afio base Juarez Nacional
1994 844.4% 371.0% 1534.6% 1630.5%
2002 117.0% 128.0% 249.8% 232.9%
2010 45.2% 54.2% 86.4% 61.8%

Fuente. Célculo propio con precios (por litro y kilogramo del gas licuado) al publico de los petroliferos, que son publicados por Petréleos Mexicanos (PEMEX) a través

de sus anuarios estadisticos.
a. Precios incluyen IVA.

b. Precios al cierre del periodo (diciembre) hasta 2016. A partir de 2017, los precios son publicados diariamente.
c. Pesos por kilogramo. Promedio de los precios autorizados. Se usa el precio hasta agosto del 2017, publicado por PEMEX en su informe del precio al publico de los

productos petroliferos.

d. Excluye al resto del pais. La zona de Juarez dentro de la tabla incluye los precios de O a 20 km de distancia con la frontera. El precio varia de acuerdo con la zona

en la que se analice el precio de los combustibles.
e. El precio es el mismo en toda la republica.
f. Afo base de 1996 debido a que no hay informacidn en 1994.

9.El precio del Diesel corresponde al promedio nacional al 31 de octubre del 2017. (No se aplicaron estimulos fiscales en el calculo).
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1.1.1.2.

Al 31 de octubre del 2017, el precio al publico en
la frontera norte de la gasolina Pemex Magna fue de 12.72
pesos por litro. Tomando en cuenta tres afos base oficiales,
los cuales se denotan con periodo 1, 2 y 3, se calcula la
inflacion acumulada en cada uno:

« Periodo 1: en el afio de 1994, el precio de la
gasolina registrado fue de 1.35 pesos por litro, por lo que la
tasa de crecimiento al 31 de octubre del 2017 presenta un
aumento de 844.5%.

« Periodo 2: en el 2002, el precio registrado fue de
5.86 pesos por litro; la inflacion acumulada al 31 de octubre

Calculode lainflacion de la Gasolina Pemex Magna

del 2017 fue de 117.0%; una diferencia de 733.4 puntos
porcentuales con respecto al periodo 1.

« Periodo 3: al dia de hoy, el INPC tiene como base
el ano 2010, ano en que este combustible tuvo un costo
de 8.76 pesos por litro que, al compararse con el precio al
31 de octubre del 2017, indica que la inflacidn se ubica en
45.2 por ciento: 799.3 veces menos que la registrada en el
periodo 1,y 65.9 puntos abajo del periodo 2.

Este mismo proceso se replica para los otros tres
petroliferos analizados.

Precio al publico de Pemex Magna
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017

Inflacién acumulada de 1993 a octubre 2017:

971%

| Inflacién acumulada i
: considerando base 2010 de .
| 2010 a junio 2016: |
se - 145.2% |
: ! S0 sses

$14 l ; $12.72
| . $12.13 $12.28 .
$12 : 5 :
$10 | !
$8 : 5 :
$6 : } :
$4 | !
| $2.24 ' i
$2 $131 1 :
O i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 : | | | | | | E

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2011 2013 2015 2017
1994 1996 1998 2000 2002 2200%;- 2012 2014 2016

Fuente. Calculo propio con precios (por litro y kilogramo del gas licuado) al publico de los petroliferos, que son publicados por Petréleos Mexicanos (PEMEX) a través

de sus anuarios estadisticos.
a. Precios incluyen IVA.

b. Precios al cierre del periodo (diciembre). En el caso de 2017, los datos corresponden al 31 de octubre.

c. Precio excluye al resto del pais.
d. 2004-2009 datos no disponibles.

e. A partir de 2017, los precios de los combustibles son publicados diariamente por la Comisién Reguladora de Energia y varian segun la zona del pais en que se
encuentre. En el caso de Juarez, al pertenecer a una franja fronteriza, recibe un estimulo fiscal segun los kildmetros que haya de distancia con el limite fronterizo. El
calculo se hizo con base en el promedio nacional del precio de la gasolina, menos el estimulo fiscal para las fronteras.
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1.2 Inflacion Nacionaly de Juarez al cierre 2017y expectativas 2018

La inflaciéon es un indicador relevante para todas las
economias del mundo. Se define como la variacion del nivel
general de precios de los bienes y servicios consumidos por
los hogares.

En otras palabras, es el aumento generalizado
y sostenido de los precios de bienes y servicios en una
economia. Es por esto que para medir el crecimiento de
la inflacion se utilizan indices que reflejan el crecimiento

porcentual de una canasta de bienes ponderada.

En el periodo 2007 al 2014, la inflaciéon de Juarez
se ha mantenido regularmente por debajo de la inflacion
nacional. Solamente en el ano 2009 se ubicd por encima
del nivel nacional en un 127%. En octubre del 2017, la
inflacion nacional acumulada en el ano fue de 5.06% y en
el caso de Juarez, la inflaciéon acumulada en ese mismo
periodo fue de 3.95%.

Inflacion (base 2010)

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017
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JUArez Qe Nacional Qe

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), indice de precios, Inflacién acumulada (base 2010), con datos a octubre del 2017.

Expectativas del sector privado:

Las expectativas son que al cierre del 2017, la inflacion nacional sea de entre un 6% a un 6.30% y de
acuerdo a diversos expertos en 2018 nuevamente regrese a los niveles de entre 3%y 4%.

- Expectativas de inflacion al cierre del 2017: 6.00% a 6.30%

- Expectativas de inflacién al cierre del 2018: 3.75% a 4.00%
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1.3 Tasas de interés

La tasa de interés es un tema relevante en la economia nacional y local, ya que en términos simples es el precio
del dinero y, ademas, es parte de la politica monetaria del Banco de México (BANXICO). Precisamente se incluye este
tema, ya que durante los ultimos anos y sobre todo durante 2017, las principales tasas de referencia para intervenir en la
economia por parte BANXICO se han incrementado como una medida para atacar la inflacion.

El incremento en las tasas de interés, encarece el crédito a nivel nacional, y por tanto también en Juarez, e
impacta en el gasto e inversién privada.

Tasas de interés
Banco de México (BANXICO), 2017

1 afio 2 aios Todos

Oct 2017
CETES 28 dias: 7.03
TIIE 28 dias: 7.38

Ene Jul Ene Jul Ene
2015 2015 2016 2016 2017
2000 2005 2010

~— CETES 28 dias = TIIE 28 dias — Tasa de fondeo bancario

Estadisticas Banxico

Fuente. Calculo propio con precios (por litro y kilogramo del gas licuado) al publico de los petroliferos, que son publicados por Petréleos Mexicanos (PEMEX) a través
de sus anuarios estadisticos.

a. Precios incluyen IVA.

b. Precios al cierre del periodo (diciembre). En el caso de 2017, los datos corresponden al 31 de octubre.

c. Precio excluye al resto del pais.

d. 2004-2009 datos no disponibles.

e. A partir de 2017, los precios de los combustibles son publicados diariamente por la Comisién Reguladora de Energia y varian segun la zona del pais en que se
encuentre. En el caso de Juarez, al pertenecer a una franja fronteriza, recibe un estimulo fiscal segun los kildmetros que haya de distancia con el limite fronterizo. El
calculo se hizo con base en el promedio nacional del precio de la gasolina, menos el estimulo fiscal para las fronteras.

Expectativas del sector privado:
Las expectativas son que al cierre del 2017, las tasas de interés de Cetes a 28 dias sea de entre un 7.0%
aun 7.07% y de acuerdo a diversos expertos en 2018 se pueda situar entre 6.65% a 7.0%.

- Expectativas de tasa cetes a 28 dias al cierre del 2017: 7.00% a 7.07%

- Expectativas de tasa de cetes al cierre del 2018: 6.65% a 7.00%
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2.1Tipo de cambio (pesos por délar)

La cercania con Estados Unidos convierte a Judrez en una ciudad donde muchas de las transacciones econémicas
que realizan sus ciudadanos son en dodlares. Por esta razén, la tendencia del tipo de cambio (pesos por dodlar) es un
indicador indispensable para el analisis de la economia juarense.

En términos sencillos, el tipo de cambio se refiere al valor de la moneda de un pais en relacidon con la moneda
de otro pais, reflejando la dindmica de las dos economias en cuestion. En este documento se analiza el peso mexicano
frente al délar de Estados Unidos, ya que esta divisa es la mas usada en la localidad.

Considerando el tipo de cambio fix, se observa que de 2007 al 31 de octubre del 2017 se han presentado variaciones
significativas, iniciando en 10.94 pesos por ddlar (promedio anual), hasta llegar a 18.87pesos por ddlar. El mayor aumento
porcentual se dio en 2016 con 22.6%, pasando de 15.25 pesos en 2015 a 13.69 pesos por ddlar en 2016. En el cierre de
octubre del 2017 se mantiene esta tendencia al alza. Estos datos muestran que el peso mexicano se ha depreciado frente
al ddlar, aumentando el tipo de cambio.

Tipo de cambio (FIX)

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017

$25
$20

18.87
$15

510 40.94
$5

$0 !

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/0

Promedio anual O Tasa

Fuente: elaboracién propia con datos del Banco de México (Banxico), tipo de cambio FIX a octubre de 2017. Nota: el tipo de cambio corresponde al promedio anual

Expectativas del sector privado:
Las expectativas son que al cierre del 2017, la inflacién nacional sea de entre 18.70 a 19.50 pesos por
un délary en 2018 los rangos son similares, llegando a promediar en los $20.00 pesos.

- Expectativas de tipo de cambio al cierre del 2017: $18.70 a $19.50

- Expectativas de tipo de cambio al cierre del 2018: $18.60 a $20.00

> 11



INFORME

2017

ASi ESTAMOS JUAREZ

Jua'rezw

SISTEMA DE INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA

EN ECONOMIA

2.1.1.
peso mexicano?

El impacto en la economia de los juarenses de la
depreciacion del peso frente al délar debe verse y entenderse en
dos vertientes.

a) Las empresas y juarenses que tienen deuda
en délares o importan mercancias para consumo o insumos.
Las empresas mexicanas (micro, pequenas, medianas y grandes)
y los juarenses que compran sus insumos y productos de
consumo en Estados Unidos, asi como quienes tienen créditos
y arrendamientos en ddlares, se ven perjudicados de manera
directa, porque el precio y la deuda adquirida en su momento se
incrementan, es decir, tienen que utilizar mas pesos mexicanos
por cada ddlar pagado o gastado. En el caso de las empresas, esto
merma sus ganancias y en algunos casos su estabilidad financiera.
De permanecer la depreciacion, no sélo impacta en los costos, sino
que puede generar ajustes al alza en el precio de sus productos.

b)
en délares y exportadores. Por otro lado, los juarenses que

Empresas y juarenses con inversiones/pagos

tienen inversiones en ddlares o reciben pagos en délares, se ven
beneficiados ya que su ingreso por cualquiera de estas formas se

¢Como afectala economia de los juarenses la depreciacion del

ve incrementado al convertirlo en pesos mexicanos. Asimismo,
las exportaciones se ven beneficiadas ya que un dodlar “alcanza
para mas’, porque se abaratan los productos mexicanos para los
extranjeros. En consecuencia, el incremento del tipo de cambio
peso-ddlar tiene dos aristas: beneficia a unos, pero perjudica a
otros. Es importante, por lo tanto, tener un punto de partida que
unifique ambos efectos en uno sdlo, para dimensionar el impacto
real de la variacion en el tipo de cambio.

Por ultimo, en la siguiente gréfica se muestra la relacion
que existe entre el tipo de cambio y los flujos fronterizos en un
periodo de 2007 a 2016. Se observan dos periodos interesantes.
El primero de 2008 al 2012: Mientras el tipo de cambio crece,
los flujos de vehiculos y de personas que cruzan los puentes
fronterizos decrecen. El segundo periodo es de 2013 a la fecha: En
este caso sucede lo contrario; aunque continula la depreciacién de
la moneda mexicana ante el incremento del tipo de cambio, esta
no ha afectado los cruces sobre todo de vehiculos pues se observa
una tendencia creciente aunque a un menor ritmo (con una ligera
desaceleracion).

Relacion entre tipo de cambio y flujos fronterizos
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017

Vehiculo personal de pasajeros Qe

Peatones que cruzan Q=== Tipo de cambio (=

1,972,916

2,000,000 518680 - 520
1.800,000 - $18
1,600,000 $16
1400000 g1
1,200,000 S1354 $1266  gi7a6 $1319 1275 $13.26 - $12
1000000 [S1094N [ISILIEN L $10
800,000 = $8

XN 704,536 [ ces.002 - $6

400,000 sz.

200,000 - $2

0 - $0

2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de México (Banxico), tipo de cambio FIX a diciembre 2017. Nota: el tipo de cambio corresponde al promedio anual
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II. ACTIVIDAD ECONOMICA

3.1. Nimero de empresas por sector econdmico

El nimero de unidades econdmicas (empresas) que
existen en la ciudad es un indicador que muestra el dinamismo de
la economia juarense, ya que se retrae o crece segun la situacion
que atraviese el municipio.

La generacion de nuevos establecimientos es una pauta
de que la economia de la ciudad se estd reactivando después
de la racha de inseguridad en anos anteriores, cuando varios
establecimientos tuvieron que cerrar sus puertas, aunado a la crisis
econdmica presentada en 2008. Los cambios positivos, aunque
sean solamente ligeros incrementos, implica que en consecuencia
se estan generando empleos, beneficiando a las familias juarenses.

Si bien la cantidad de unidades tuvo un ligero incremento
desde 2016, esto significa que los establecimientos permanecen
en la ciudad, contrario a lo sucedido anteriormente.

En Asi Estamos Judrez se ha hecho un seguimiento
histéricoal Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
ya que es la fuente mas confiable sobre la cantidad de empresas
en el municipio.

Como se muestra en la grafica siguiente, de 2015 a
2016 Juarez tuvo un incremento de 319 empresas en el total
de establecimientos, en los cuales el sector servicios tuvo un
decremento de 23 empresas y el sector comercio incrementd
en 60 empresas, al igual que el sector manufactura. Para agosto
del 2017, la cantidad total de empresas es 40,471, dividiéndose en
19,612 para el sector servicios, 16,910 en comercio, 2,639 en el sector
manufacturero y las 1,310 empresas restantes en el sector “otros”.

Total de empresas en Juarez
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017

25000 [ Total anual:
39,999
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2017/08

" Manufactura W Servicios W Otros

FUENTE: Elaboracién propia de datos obtenidos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica y
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En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de
establecimientos en los municipios de Chihuahua, Juarez
y el total del estado de Chihuahua. Contiene la cantidad
de negocios y/o empresas por sector especifico. Como
se puede observar, en la cantidad de establecimientos

totales, Chihuahua capital cuenta con 34,075, mientras
que Juarez la supera con 40,471. Estas dos ciudades en
conjunto representan el 61.11% del total de negocios en
todo el estado de Chihuahua.

Total de establecimientos en:

Agricultura, cria y explotacién de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza

Mineria
Generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al
consumidor final
Construccién
Industrias manufactureras
Comercio al por mayor
Comercio al por menor
Transportes, correos y almacenamiento
Informacion en medios masivos

Servicios financieros y de seguros

Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles

Servicios profesionales, cientificos y técnicos
Corporativos

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos
y servicios de remediacion

Servicios educativos
Servicios de salud y de asistencia social

Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y
otros servicios recreativos

Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de
alimentos y bebidas

Otros servicios excepto actividades gubernamentales
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticién

de justicia y de organismos internacionales y
extraterritoriales

4 2 83
33 8 122
23 34 209

419 196 806
2687 2639 9203
1423 1100 4045

12341 15810 47261

362 525 1424

140 179 597

745 915 2302

677 466 1785
1088 795 2715

9 1 11

668 770 2034
1176 1350 4190
1946 1925 5789

456 711 1830
3388 4794 12709
6007 7886 22106

483 365 2762

FUENTE: Elaboracién propia con datos obtenidos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia(INEGI), octubre 2017.
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3.1.1.  Ingresosdelapoblacion Juarense

A continuacion se muestra la grafica del nivel de ingresos en Juarez de la poblaciéon ocupada en los ultimos 25 anos, incluyendo
empleo formal e informal. Se observa cierta constancia en el porcentaje que representa la poblacidn en cuanto a salario minimo que
gana, ya que la poblacidén que gana hasta 1 salario minimo ha sido menos del 10% a través de los anos, la poblacion que gana mas de 1
a 2 salarios minimos ha sido de alrededor del 36% y la poblacién que gana mas de dos salarios minimos ha representado cerca del 50%
a través de los anos, con respecto a la poblacidon ocupada.

Nivel de ingresos en Juarez

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

Pob. total ocupada: Pob. total ocupada: Pob. total ocupada: Pob. total ocupada:
100 283,182 (100%) 479,771 (100%) 516,908 (100%) 575,889 (100%)
90 N B 2 © ©® M O N M | O w 2 N 8 S

® & W o T @ o S 1 ¥ u NI
70 - 3 S.-G - - h & o = "-\1 x 0 N NNy o

1990 2000 2010 2015

[0 Hastals.m. M Masdela2s.m. B Masde2s.m. No especificado

Fuente. Elaboracion propia con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 1990, 2000, 2010 y de la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI).Geografia(INEGI), octubre 2017.
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3.2. Empleo formal en Juarez

El empleo formal generado en Juarez representa representaba el 44.6%, hasta 2015 que represento el 49.2%
poco mas de la mitad del total del empleo formal del empleo total. La proporcion en el mes de agosto del
registrado en el estado de Chihuahua. Dicha proporciéon ha 2017 es de 50.5%.
ido aumentando ligeramente desde el ano 2000, cuando

Empleo formal generado en Juarez
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

100%
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B Proporcién del empleo en Juérez Empleo en el resto del Edo. de Chihuahua
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3.2.1.  Empleo formal por tipo de contratacion

De acuerdo con los datos del IMSS, el empleo En el mes de agosto de 2017, dichas cifras siguen
formal se puede catalogar en permanente y eventual. Al rompiendo récord, puesto que las empresas demandan
cierre del 2015 las cifras alcanzadas fueron las mas altas del mas oferta laboral con 436,807 empleos totales, de los
periodo. cuales 400,934 son permanentes y 35,873 eventuales.

Empleo formal por tipo de contratacién

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

Trabajadores asegurados permanentes Qe Trabajadores asegurados eventuales Qe

Trabajadores asegurados totales O

450000
372,438 376,120
400000 M - -

345,819
sasoss 1982 s

225,205 55207

38,894

3

300000
250000
200000
150000

100000

17,277 o011 B 22595 B 26210 [ 2923 [L35.445 ] 5401 | 35.287
sovco{ErEy I EEEEER ey ey K - n BRI X

o L 1 l I I I I I I 1 1 ]
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/08

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
1. ARo 2017 contempla el mes de agosto.
2. Cifras al cierre de cada afo (mes de diciembre).
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3.2.2. EmpleoenJuarez por sectores economicos

De acuerdo con los datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el empleo formal en Juarez se puede
desglosar en 9 sectores econdmicos:

1. Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza

2. Comercio

3. Industria de la construccion
4, Industria de transformacion

5. Industria eléctrica y captacion y suministro de agua

Empleo formal

(Asegurados
trabajadores)

potable

7. Servicios para empresas, personas y el hogar

8. Servicios sociales y comunales

9. Transportes y comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia con el catadlogo de archivos asegurados de Datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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En Juarez, el sector que mayor gente emplea es
la industria de la transformacién, puesto que adn en sus
tiempos de crisis, de 2008 a 2011, el empleo generado se
ubicd por arriba del 56.5%.

En segundo y tercer lugar se encuentran los
servicios sociales y comunales y el comercio. Estos dos
sectores emplean casi la misma cantidad de personas. En
agosto del 2017, la industria de transformacion empled

al 66.4% de los trabajadores totales; 10.3% pertenecen
al sector comercio y 10.6% al sector de servicios para
empresas, personasy el hogar.

De acuerdo con los datos del IMSS, en Juarez se
cuenta con industria extractiva, agricultura, ganaderia,
silvicultura, pesca, y caza. Sin embargo, la cantidad de
personas que emplea es menor al 0.5%.

Distribucién de los asegurados trabajadores por sector econémico
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

100 B Servicios sociales y comunales
10.8% 10.7% ici
90 12.8% 143% 153% 14.8% 139% 127% 1.7% 11.2% 10.6% 3eerlvr|‘i:;:rpara empresas, personas
so MO swa o B B BTS00 o
S 3 5% | 6 BEX e - ! Transporte y comunicaciones
B I o 124% 118% 5% g g W Trensportey
70 T 07% Comercio
60 Il Industria eléctrica, captacién y
50 suministro de agua
B Industria de la construccién
40 B Industrias de transformacién
30
20
10
0

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

2015 2016 2017/08

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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Se observa que los sectores que concentran la En el mes de agosto del 2017, estos cuatro sectores
mayor cantidad de asegurados trabajadores son laindustria concentran el 92.4% de los asegurados. Por otro lado, 66 de
de transformacion; comercio; servicios para empresas, cada 100 trabajadores en el empleo formal se emplean en
personasy el hogar; y los servicios sociales y comunales. la industria de transformacion.

Empleo en Juarez por sector econémico (agosto 2017)
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

2,269 (0.5%)

12,444 (2.8%)— — 697 (0.2%)
17,596 (4.0%)

—
22,471 (5.1%)

—

Industrias extractivas

Agricultura, ganaderia, silvicultura,
pesca y caza

B Industria eléctrica, captacién y suministro de agua
B Industria de la construccién

289,976
B Transporte y comunicaciones - (66.4%)
i

Servicios sociales y comunales
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3.2.3. Empleo formal segin el género de los asegurados trabajadores

La participacion en Juarez de las mujeres en el empleo formal es de 40.2% en el mes de agosto del 2017. En otras
palabras, 40 de cada 100 empleos en Juarez son ocupados por mujeres.

Distribucion de los trabajadores asegurados por género

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

147,178 126,286 117,923 122,650 121,947 129,531 134,025 147,058 161,275 169,077 175,744
225,260 196,451 184,442 190,270 192,060 204,363 211,794 229,062 247,424 254,206 261,063

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/08

B Hombres B Mujeres

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
1. Aho 2017 contempla el mes de agosto.
2. Cifras al cierre de cada afio (mes de diciembre).
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3.24.

El IMSS maneja 15 rangos de edad que van desde
menores de 15 anos hasta 75 o mas anos, ademas incluyen
una categoria de “no aplica”. Sin embargo, para efectos del
presente cuadernillo se agrupan algunos rangos, dejando 9
de 15 para facilitar el anélisis. Esto debido a que los menores
de 15 anos, histéricamente, representan menos del 0.05%
de los asegurados trabajadores, y las personas de 55 o mas
anos en conjunto representan menos del 6.5% hasta el
2016.

Asegurados trabajadores segin el rango de edad

En el mes de agosto del 2017, tienen un registrd
de 6.7%. En la grafica se observa que el rango de edad con
mayor cantidad de trabajadores es mayor o igual a 25y
menor a 30 anos, con un 14,7%. Ademas, de 2016 a 2017 los
rangos de mayor o igual a 35 y menor de 40 anos y mayor
o igual a 40 y menor a 45 anos tuvieron disminuciones de
0.3%.

Distribucion de los trabajadores asegurados por rango de edad
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

B 55 o mas afios de edad 100
|| Mayor o igual a 50 y menor a 55 afios de edad 20
W Mayor o igual a 45 y menor a 50 afios de edad
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B Mayor o igual a 35 y menor a 40 afios de edad 70
Mayor o igual a 30 y menor a 35 afios de edad 60
I Mayor o igual a 25 y menor a 30 afios de edad

. Mayor o igual a 20 y menor a 25 afios de edad 50
B Mayor o igual a 15 y menor a 20 afios de edad 40
30
20
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4.1%
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2014 2016 2017/08

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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3.3. Salario de cotizacion base en el IMSS

El salario minimo es la cantidad menor que debe
recibir en efectivo el trabajador por los servicios prestados
en una jornada d-e trabajo, segun lo establecido en el
Articulo 90 de la Ley Federal del Trabajo.

El salario diario asociado a asegurados trabajadores
o salario base de cotizacioén, se refiere al salario registrado en
el IMSS al dia ultimo de mes de personas con un empleo el
cual toma como referencia el salario minimo de la Ciudad
de México. Este salario base de cotizacion se integra con los
pagos hechos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones
(utilidades y aguinaldo), percepciones, alimentacién,
habitacién, primas (incluye prima vacacional), comisiones,
prestaciones en especie y cualquier otra cantidad o
prestacion que se integra al trabajador por su trabajo, con
excepcion de los conceptos previstos en el articulo 27 de la
Ley del Seguro Social (alguna parte de vales de despensa,
alimentaciony fondo de ahorro se excluyen legalmente del
salario base de cotizacidén que reporta el patrén al IMSS, sin

que ello signifique que no le sean pagados al trabajador).

De acuerdo con la informacion de la Comisidon
Nacional de los Salarios Minimos, la Ciudad de México y el
municipio de Juarez cuentan con el mismo salario minimo,
puesto que a partir del 1° de enero del 2016 se integra un
area geografica Unica de salario minimo en el pais.

Esimportante comentar que en 2017 el incremento
al salario minimo fue de 9.6%, colocandolo de $73.04 en
2016 a $80.04, y que en el mes de noviembre el Consejo
de Representantes de la Comisiéon Nacional de Salarios
Minimos ( CONASAMI) acordd en sesion extraordinaria
adelantar el aumento al salario minimo y fijar un
incremento de 10.39% bajo un esquema mixto: Un Monto
Independiente de Recuperacién de $5 pesos directo
al salario que entrard en vigor a partir del primero de
diciembre de este ano, y un porcentaje de 3.9% adicional
hasta el 2018.

Salario minimo
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comision Nacional de los salarios minimos (CONASAMI).
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3.3.1.

El IMSS maneja 26 rangos de salario, el cual se
mide en numero de veces el salario minimo de la Ciudad
de México; para efectos de ver la tendencia histérica se
agrupan en 9 rangos, considerando el salario de $80.04. En
la grafica siguiente se observa que en agosto del 2017 cerca
del 26.7% de los asegurados gana hasta 2 salarios minimos;

Distribucion del salario de cotizacion hase por rangos

el 32.3% se agrupa en mayor a 2 y hasta 3 veces el salario
minimo. Sin embargo, a partir del rango mayor a 3y hasta 4
veces el salario minimo la cantidad de asegurados es cada
vez menor. Por ejemplo, histéricamente alrededor del 4.1%
registran un sueldo mayor a 10 y hasta 15 veces el salario
minimo.

Porcentaje de asegurados segun el rango salarial
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017
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Fuente: Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

1. Afio 2017 contempla hasta agosto.
2. Cifras al cierre de cada afio (mes de diciembre).

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

1. Afo 2017 contempla hasta agosto.
2. Cifras al cierre de cada afo (mes de diciembre).
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3.3.1.1. Salario de cotizacion base por rango salarial (pesos)

A continuacién se muestran los cambios en pesos del salario de cotizacidon base en el IMSS; en el 2007, el
promedio encontrado de hasta 1 salario minimo es de $42.70 pesos, mientras que en agosto del 2017 es de $80.04 pesos;
esto representa un crecimiento del salario nominal del 87.4%.

Promedio del salario base de cotizaciéon por rango salarial
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

(O Hasta 1 vez O Mayoraly (Ow Mayoralzy O Mayora3y Ome= Mayorady
hasta 2 veces hasta 3 hasta 4 veces hasta 5 veces
450 $400.20
400

350 $300.34 R
$289.52 -
$270.43
300 sa3495 2431 = s2a188 52086 ~
250 $225.68 ; $23432  $22964 ;

$208.67 $218.29

$195.65 $198.06

2 00 5174.18 $183.30 SAgise $170.30 $181.00

s1a239 15074 S157:85

150  saos  si277a  $13136  S13624  §157.02 $121.50
$104.11 $107.80 $110.08

C
100 gq0 SBL3 8349 sgsezz 99089 e il
Q———G

"}

= - - : J___YJ__———{]—_—'D—_—-_G
50 g—lLT—— Q = L so10  $7304  $80.04
s4470  $5176 $49.17 $53.46 $54.87 $58.67 $62.29 $62.51 :
0 1 1 1 1 1 1 1 | | 1 J

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/08

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
1. Ao 2017 contempla el mes de agosto.
2. Cifras al cierre de cada aflo (mes de diciembre).
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En la siguiente grafica se observa la distribucion del mes de agosto de 2017 de los empleados formales en Juarez

de acuerdo con su nivel de ingresos diario (salario de cotizacidén base), donde:

» 27 de cada 100 asegurados trabajadores gana hasta 2 salarios minimos (160.08 pesos).
* 32 de cada 100 asegurados trabajadores gana entre $160.09 y $240.12.

« 14 de cada 100 asegurados trabajadores gana entre $240.13 y $320.16.

7 de cada 100 asegurados trabajadores gana entre $320.17 y $400.20.

12 de cada 100 empleados en Juarez ganan entre $400.21 y $800.40.

* 4 de cada 100 empleados en la ciudad ganan entre $800.41y $1,200.60.

« 2 de cada 100 empleados ganan entre $1,200.61y $1,600.80.

« 2 de cada 100 empleados ganan entre $1,600.81y $2,001.00.

Porcentaje de asegurados segun el rango salarial de agosto 2017

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

2.0% 2.0%
3.9%

Mayor a 20 y hasta 25 veces (Entre $1,600.81y $2,001.00)
Mayor a 15 y hasta 20 veces (Entre $1,200.61 y $1,600.80)
Mayor a 10 y hasta 15 veces (Entre $800.41 y $1,200.60)
Mayor a 5 y hasta 10 veces (Entre $400.21 y $800.40)

Mayor a 4 y hasta 5 veces (Entre $320.17 y $400.20)
Mayor a 3 y hasta 4 veces (Entre $240.13 y $320.16)

Mayor a 2 y hasta 3 veces (Entre $160.09 y $240.12)
Hasta 2 veces (Entre $0.00 y $160.08)

Fuente: elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), y la CONASAMI.
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3.3.1.2.

A continuacion, se presentan los 4 rangos salariales
que concentran el 79.5% de los asegurados trabajadores.

En el rango mayor a 1y hasta 2 veces el salario
minimo, en el 2016 la industria de la transformacion es
la que registra el sueldo promedio mas alto con 120.64
pesos. Cabe resaltar que la industria de la transformacién
ha registrado un salario diario por encima de los demas

Salario cotizado por sector economico

sectores a partirdel 2008, y esta tendencia se ha mantenido
durante los periodos analizados. En el mes de agosto de
2017, la industria de la transformacion se encuentra, de
nuevo, en el primer lugar con $133.35 diarios, seguida por
el sector comercio con $117.37, $111.69 para el sector de
servicios sociales y comunales y $106.57 en servicios para
empresas, personasy el hogar.

Mayor a1y hasta 2 veces el salario minimo
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

V= Industria de la = Comercio = Servicio para === Servicios sociales
transformacion empresas, personas y comunales
$140 y el hogar
133.35
$130 57
120.64
$120 117.37
51163 v A
$110 $108.01 107.75 [1106.57
$103.78 W $103.16 ‘
3100 $9929 N $98.35 -__‘_._.a ] 111.69
soL68 $94.48 93 o0 ks O 9726
$90 $86.69  $88.70 ‘,gjﬂﬂ : —"""91'?6 ] Sz SO @
— X A $80.91 $84.33 0
92.90
SSD $87.00 O
$80 OBL7S O D $91.20
796206 : 73.64 7235758282  $89.79
$70 o $77.52  ¢7876
$74.14
0 | I | | I I | | I | |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/08

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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En el rango de mayor a 2 y hasta 3 veces el salario  $198.52 diarios. En tercer lugar, el sector comercio con
minimo, en agosto del 2017 el sector de servicios sociales $195.73cotizados diariamente. En Ultimo lugar con $194.29
y comunales se encuentra en primer lugar con $200.21 diarios se encuentra el sector de servicios para empresas,
diarios; seguido por la industria de la transformacion con personasy el hogar.

Mayor a 2 y hasta 3 veces el salario minimo
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

== Industria de la === Comercio = Servicio para O==== Servicios sociales
transformacioén empresas, personas y comunales 200.21
y el hogar 198.52
195.73
200
$172.27 ’ 194.29
3164.89 $170_50 Y

175 $158.39  $162.25
$152.13 $157.20 $161.55

$145.19 $151.14  $156.82
$138.69 414508 $149.72

$138.17 13860 $144.74
150 $132.38  $136.02 ¢ 5o, $144.

$123.94  $127.59
$121.92 oy $137.78

$155.55

125

100 I | I I I I I | I I I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/08

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
1. Aho 2017 contempla hasta agosto.
2. Cifras al cierre de cada afno (mes de diciembre).
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En el rango de mayor a 3 y hasta 4 veces el salario
minimo en agosto del 2017 el sector de servicios sociales
y comunales se encuentra en primer lugar con $277.93
diarios cotizados en el IMSS; en segundo lugar.el sector

ase
Juarez W

SISTEMA DE INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA

de servicios para empresas, personas y el hogar con
$277.60; seguido del sector comercio con $276.35 pesos. En
ultimo lugar con $273.97diarios se ubica la industria de la
transformacion.

Mayor a 3 y hasta 4 veces el salario minimo
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

V= Industria de la {=— Comercio = Servicio para O=— Servicios sociales
transformacién empresas, personas y comunales
y el hogar
300 277.93
277.6
276.35
252.15
; $243.73 25161
23220 $240.99 251.19 273.97
$225.83 4535 08 '
250 $218.94 4505 o3 $231.22 $240.98
2059 $210.07 $213.81 g5y 55 ' 250.15
$19542  gigpqp S20574 SHZ $240.84
$177.44  $182.68 g180 50 S221.28
200 ’ : $213.21
$175.02 $181.78 $203.52
$173.40 $197.20
$187.36
$180.86
$173.00
150 L | 1 1 L 1 1 1 | 1 1 |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/08

Fuente. Elaboracién propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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En el rango mayor a 4 y hasta 5 veces el salario minimo, en agosto del 2017 el sector de servicios sociales y
comunales se encuentra en primer lugar con un sueldo de cotizacién base diario de $361.75; seguido del sector de
servicios para empresas, personasy el hogar con $357.23diarios. En tercer lugar, el sector comercio con $356.54 y en Ultimo
lugar se encuentra la industria de transformacién con $356.43, tan sélo unos centavos por debajo del sector comercio.

Mayor a 4 y hasta 5 veces el salario minimo
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

400 361.75

357.23

325.88 356.54

$315.81 1325384

0 $314.83
$280.59 g0 g7 $298.16 : .
$268.43 o, - $297.46
300 $257.16 $267.95 5276.85 $287.44 $324.23%
s24185 O2105% $25713 426708 ' $309.53
20660 $236.62 24 $256.85 s $296.96
$225.22 $234.19 $244.57 27678 :
250 “s222.69 $265.11
s $256.02
243.61
$233.72
$224.30
200! I : ! ! I I I [ I I I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/08

/= Industria de la (=== Comercio [ Servicio para O=== Servicios sociales
transformacion empresas, personas y comunales
y el hogar

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
1. Ao 2017 contempla el mes de agosto.
2. Cifras al cierre de cada afio (mes de diciembre).
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3.3.2. Distribucion de los asegurados trabajadores segtin el sector
economicoy el rango salarial al mes de junio

En la siguiente tabla se presenta la distribuciéon de los asegurados en el mes de junio de acuerdo al sector
econdmico y al rango salarial. Se puede destacar que 59.1% de los asegurados trabajadores tienen un salario base de
hasta 3 veces el salario minimo ($0.00 hasta $240.12).

Distribucion de los asegurados trabajadores segin sector econémico yrango salarial al mes de junio
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

. m s ~
Numero  [E:R: EF £8 8. o o,
Numero de de veces g > 2 £ =@, Ja 0 E% e f
veces el (en pesos) [T I £8 o 96 E£ =g —§§
salario 5¢ & 82 98 5, 8 £§ g% g% Iy
minimo de la <) 0 85 %E > g 22 8 Z‘ a 2 %3
Ciudad de o =25 £ g7 ZE £f 8§ 53 a: 85 dy
México S R G cs gf BT 8y
5 5% E oE N E
1 Hasta 1 vez $0.00 $80.04 | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.02% 0.00% | 0.02% 0.01% | 0.05% | 0.04% | 0.01%
2 Mayor a 1y hasta 2 veces $80.05 $160.08 | 40.32% | 85.33% | 19.01% | 54.54% | 0.35% | 3530% | 30.39% | 57.79% | 3044% | 26.75%

5 Mayor a 2 y hasta 3 veces $160.09 $240.12 | 18.94% | 6.67% | 39.37% | 20.18% | 0.88% | 28.03% | 1041% | 1549% | 12.16% | 32.31%
4 Mayor a 3 y hasta 4 veces $24013  $320.16 | 12.77% | 5.33% | 14.99% | 913% 176% | 1277% | 1787% | B29% | 783% | 1355%
5 Mayor a 4 y hasta 5 veces $320.17 $40020 | 861% | 133% 714% 515% 6.96% | 6.63% 814% | 490% | 6.76% | 6.81%
6 Mayor a 5 y hasta 6 veces $40021 $480.24 | 531% | 0.00% | 4.06% | 330% | 4.50% | 4.28% 564% | 293% | 691% | 4.15%
7 Mayor a 6 y hasta 7 veces $480.25 $560.28 | 3.59% | 0.00% | 267% | 2.09% 595% | 3.00% | 1341% | 2.20% | 501% | 3.21%
8 Mayor a 7 y hasta 8 veces $560.29  $640.32 | 2.15% 133% 1.95% 125% 776% | 2.09% 293% | 165% | 4.85% | 213%
9 Mayor a 8 y hasta 9 veces $640.33 $720.36 | 187% | 0.00% | 151% 093% | 11.86% | 1.66% 186% | 132% | 4.85% | 173%
10 Mayor a 9 y hasta 10 veces §720.37 580040 | 143% | 0.00% | 124% | 0.59% 762% | 1.34% 168% | 092% | 476% | 143%
u Mayor a 10 y hasta 11 veces $80041 588044 | 072% | 0.00% | 100% | 0.35% | 10.27% | 0.97% 094% | 063% | 3.01% | 109%
12 Mayor a 11 y hasta 12 veces $88045 596048 | 0.86% | 0.00% | 0.89% | 043% 851% | 0.60% 0.97% | 053% | 176% | 0.90%
13 Mayor a 12 y hasta 13 veces | $96049 $1,040.52| 072% | 0.00% | 075% | 0.27% 70122 | 0.51% 078% | 038% | 144% | 074%
14 Mayor a 13y hasta 14 veces | $1,040.53 $1120.56 | 0.57% | 0.00% | 0.66% | 0.33% 4.05% | 045% 053% | 0.36% | 1.08% | 063%
15 Mayor a 14 y hasta 15 veces | $1,120.57 $1,200.60| 0.29% | 0.00% | 0.55% | 0.23% 3.75% | 0.35% 051% | 030% | 112% | 0.54%
16 Mayor a 15 y hasta 16 veces | $1,200.61 $1,28064 | 0.29% | 0.00% | 050% | 0.22% 3.66% | 029% 044% | 030% | 079% | 048%
17 Mayor a 16 y hasta 17 veces | $1,280.65 $1,360.68 | 0.29% | 0.00% | 044% | 0.08% | 2.38% | 0.23% 034% | 022% | 097% | 042%
18 Mayor a 17 y hasta 18 veces | $1,360.69 $144072| 000% | 0.00% | 0.39% | 0.06% | 2.03% | 0.23% 0.22% | 019% | 0.87% | 0.37%
19 Mayor a 18 y hasta 19 veces | $1,440.73 $1,520.76 | 0.14% | 0.00% | 0.33% | 0.08% 212% | 0.16% 0.24% | 016% | 2.14% | 0.39%
20 | Mayoral9y hasta 20 veces | $1,520.77 $1600.80| 0.00% | 0.00% | 0.30% | 0.08% 137% | 0.16% 060% | 016% | 0.82% | 0.31%
21 Mayor a 20 y hasta 21 veces | $1,600.81 $1680.84 | 0.14% | 0.00% | 0.24% | 0.05% 141% | 0.09% 053% | 0.15% | 0.83% | 0.26%
22 Mayor a 21 y hasta 22 veces | $1,680.85 $1760.88 | 0.00% | 0.00% | 0.22% | 0.06% | 0.93% | 0.08% 0.24% | 011% | 0.28% | 0.19%
23 Mayor a 22 y hasta 23 veces | $1,760.89 $1,840.92 | 0.14% | 0.00% | 0.21% | 010% 0.84% | 0.12% 015% | 012% | 0.21% | 0.19%
24 | Mayor a 23y hasta 24 veces | $1,840.93 $1920.96| 0.86% | 0.00% | 158% | 048% 4.05% | 0.65% 115% | 0.85% | 1.06% | 1.34%
25 Mayor a 24 y hasta 25 veces | $1,920.97 $2,001.00| 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
26 No aplica - - 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.09%

Fuente: Elaboracion propia con Datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), del mes de agosto 2017.
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3.3.2.1.

En Juarez en el mes de agosto 2017, se registran 116,824 personas empleadas en el sector formal con un sueldo
base de cotizacién en el IMSS de $121.50 en promedio,141,100 personas con ingreso diario de $198.06y 59,184 que ganan
un promedio de $257.07. Esto corresponde a los percentiles de los asegurados trabajadores que se ganan hasta 4 salarios
minimos.

Resumen de salario de cotizacion hase diario

Resumen de los rangos salariales en Juarez

Agosto 2017
Descripcién a Cd(' o e asehé%r‘:gos reprifrg: nel saFl,::ir: ec?gzifio
Fei trabajadores asegurados en el IMSS
Minimo Maximo trabajadores

1 Hasta 1 vez $0.00  $80.04 55 0.00% $80.04
2  Mayoraly hasta 2 veces $80.05 $160.08 116,824 26.70% $121.50
3 Mayor a 2 y hasta3veces  $160.09 $240.12 141,100 32.30% $198.06
4 Mayora3yhastadveces $240.13 $320.16 59,184 13.50% $275.07
5 Mayora4yhasta5veces $320.17 $400.20 29,729 6.80% $356.97
6 Mayora5Syhasta6veces $400.21 $480.24 18,140 4.20% $436.72
7 Mayora6yhasta7veces  $480.25 $560.28 14,009 3.20% $514.34
8 Mayora7yhasta8veces $560.29 $640.32 9,303 2.10% $599.22
9 Mayora8yhasta9veces $64033 $720.36 7.557 1.70% $678.74
10 Mayor a 9y hasta 10 veces  $720.37 $800.40 6,225 1.40% $759.75
11 Mayor a 10 y hasta 11 veces $800.41 $880.44 4,747 1.10% $838.93
12 Mayor a 11y hasta 12 veces  $880.45 $960.48 3,917 0.90% $918.74
13 Mayor a 12 y hasta 13 veces $960.49 $1,040.52 3,228 0.70% $999.37
14 Mayor a 13 y hasta 14 veces $1,040.53 $1,120.56 2,744 0.60% $1,078.72
15 Mayor a 14 y hasta 15 veces $1,120.57 $1,200.60 2,346 0.50% $1,158.09
16 Mayor a 15 y hasta 16 veces  $1,200.61 $1,280.64 2,099 0.50% $1,239.27
17 Mayor a 16 y hasta 17 veces $1,280.65 $1,360.68 1,814 0.40% $1,320.10
18 Mayor a 17 y hasta 18 veces $1,360.69 $1,440.72 1,610 0.40% $1,401.03
19 Mayor a 18 y hasta 19 veces $1,440.73 $1,520.76 1,695 0.40% $1,478.00
20 Mayor a 19 y hasta 20 veces $1,520.77 $1,600.80 1,336 0.30% $1,560.43
21 Mayor a 20 y hasta 21 veces $1,600.81 $1,680.84 1,122 0.30% $1,639.35
22 Mayor a 21y hasta 22 veces $1,680.85 $1,760.88 844 0.20% $1,720.25
23 Mayor a 22 y hasta 23 veces $1,760.89 $1,840.92 827 0.20% $1,801.41
24 Mayor a 23 y hasta 24 veces $1,840.93 $1,920.96 5,856 1.30% $1,885.77
25 Mayor a 24 y hasta 25 veces $1,920.97 $2,001.00 0 0.00% ---
26 No Aplica --—- --- 496 0.10% ---
Total 436,807 100.00% ---

Fuente: Elaboracion propia con Datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), del mes de agosto del 2017.
Puede que el porcentaje que representa el niUmero de trabajadores no sume 100% por el redondeo de decimales.
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3.3.2.2. Resumende los cuatro sectores economicos que mas generan
empleo

En la siguiente grafica se puede observar el porcentaje de personas de acuerdo con el rango salarial en que se
encuentran registrados en el IMSS y el sector econémico.

Rango salarial de los 4 principales sectores, agosto 2017
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

Servicios para 2.2%
empresas, personas 15.5% 8.3% 4.9% 9.0% 1.0%
y el hogar 1.2%
2.9%
Comercio 12.8% (6.6% 12.4% 1.1%
0.9%

Servicios sociales y . o, o o/l
comunales 12.2% 7.8% 6.8% 8.4% 5.6% XY

Industria de
transformacién

2.0%

15.0% (3.8% 11.4% 229

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Hasta 2 veces [ Mayor a 2 y hasta 3 veces I Mayor a 3 y hasta 4 veces W Mayor a 4 y hasta 5 veces
M Mayor a 5y hasta 10 veces [l Mayor a 10 y hasta 15 veces [l Mayor a 15 y hasta 20 veces Mayor a 20 y hasta 25 veces

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Como se abordd anteriormente el 79.5% de los empleados formales en Juarez tienen un ingreso de hasta 5 salarios
minimos. En la siguiente tabla se presenta el promedio de salario cotizado en el IMSS; se observa que sector cotiza por
arriba o por debajo del salario promedio registrado en la economia de la ciudad.

Promedio de salario cotizado en el IMSS en el mes de agosto 2017

Servicios
Nimero de veces el
salario minimo de la Todos los o
Ciudad de México sectores empresas,
personas y
el hogar
1 Hasta 1 vez $80.04 1580.04 1480.04 1~$80.04 1 $80.04
2 Mayor a 1y hasta 2 veces $121.50 P $133.35 48117.37 J $106.57 4 $111.69
3 Mayora2 yhasta 3 veces $198.06 1$198.52 J15195.73 J,5194.29 1$200.21
4  Mayor a 3 y hasta 4 veces $275.07 L $273.97 1$276.35 14$277.60 1627793
5 Mayor a 4 y hasta 5 veces $356.97 J,$356.43 J8356.54 Ts357.23 1$361.75

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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3.4. Empresas, empleoy salarios generados por las empresas IMMEX

El 66.4% del empleo formal es generado por la industria de transformacion; dicho sector incorpora diversos tipos
de industria, asi como todas las empresas registradas en el Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicios de Exportacion(IMMEX) en el municipio de Juarez.

En la siguiente grafica se puede observar la distribucion del empleo formal en junio el 2017.292,289 personas se
encuentran trabajando en la industria de transformacion; 274,615 personas se localizan en empresas de la IMMEX; de los
cuales 240,406personas son empleados operativos (incluye obreros y técnicos) y el resto (25,209 personas) se encuentran
en funciones administrativas.

Composicion de Empleo Formal en Juarez
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

Q= Empleo formal W/~ Industria de la 0— Empleo IMMEX  [J== Administrativos O— Operativo (obreros
transformacién IMMEX y técnicos)

450000 423283 437141
408699 O— O

400000 376,120

333,894 345,819

350000 312,920 314,007

280032 292289
270099 266251 274,615

300000 241560 249,940
216560 227,603
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Fuente: Elaboracion propia con datos de cierre de cada afno del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al cierre de cada ano (diciembre) y datos de la Estadistica
Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportaciéon, 2010- junio 2017.

- El personal operativo incluye empleados obreros y técnicos asi como los dependientes de la razén social de la empresa y los suministrados por otra razén social.

- El personal administrativo incluye los dependientes de la razén social de la empresa y los suministrados por otra razén social.

- Los datos del numero de asegurados trabajadores de las bases de datos abiertos del IMSS difieren en la informacion recibida via Infomex Federal de esta misma
institucion, sin embargo, esta misma institucion sugiere utilizar la informacion de los datos abiertos.
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Histéricamente, los datos muestran que el principal empleo que generan las empresas IMMEX es operativo
(obreros y técnicos). En el mes de junio del 2016 el 90.8% del personal ocupado por la IMMEX son de nivel operativo, es
decir, obreros y técnicos; Mientras que solo el 9.2% pertenecen al area administrativa.

Desglose del personal ocupado en la IMMEX, agosto 2017
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017

25, 209

personas

El 62.8% del empleo formal en
Juarez es generado por la IMMEX

Personal operativo de la IMMEX [ |
249, 406

Personal administrativo de la IMMEX [l personas

Fuente: elaboracién propia con datos de Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacién a junio de 2017.
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3.4.1.

Empleo, remuneracion y empresas de la Industria

Manufacturera, Maguiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX)

En este punto el analisis se centra en las empresas
manufactureras adscritas a la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX)
a diciembre de cada ano; se analiza el numero de
establecimientos, personal y remuneraciones en Juarez.

Aunqgue la crisis econdmica hipotecaria comenzd
en 2008 en Estados Unidos y afectd directamente el

empleo, fue hasta el 2010 que se registraron caidas en el
numero de establecimientos, con 324 establecimientos
en 2011, 15 empresas menos que las registradas en 2009.
En el 2014 se registré el nimero mas bajo en el numero
de establecimientos de la IMMEX, con 315. En 2016 y hasta
junio de 2017 el numero de establecimientos se mantiene
en 321.

Numero de establecimientos de la IMMEX

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017

360 3%
350 29
340 1%
330 0%
320 ,a -1%
N
M
310 -2%
300 L 1 1 | I 1 1 | I | -3%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/06

Numero de establecimientos

(O— Tasa de variacion

Fuente: elaboracién propia con datos de cierre de cada afo.INEGI Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de

Exportacion.
- 2017 al mes de junio
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3.4.2. Personal ocupado

La informacién referente al personal ocupado
de este apartado solamente contempla a la IMMEX. En
la siguiente grafica se observa el histérico del personal
ocupado al cierre de cada afno. En el 2008,al presentarse la
crisis econdmica hipotecaria de Estados Unidos, el empleo
se vio afectado en 14.6%. Durante el 2009 se prolongd la

caida con 6.5 puntos negativos. Aunque los siguientes afos
las tasas presentadas fueron positivas, fue hasta el 2014 que
se alcanzdy supero el nivel de empleo que se tenia en 2007.
En junio del 2017, la tasa del empleo pasd de 7.5% (tasa a
finales de 2016) a 3.1%, con 274,615 empleos registrados.

Personal ocupado por la IMMEX

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017

300000 - 15%
sax e
200000 - o
: = = - —-—§—§—g— Y
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5 Smm/ . 9 3 o~ X @ I
H L ) M o <t ] -l -5%

100000 © o = @ < o Y N 0 o
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~ & s o ~
N @ N N 10%

-14.6% -

0 -15%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/06

Numero d

e establecimientos (=== Tasa de variacion

Fuente: elaboracién propia con datos de cierre de cada ano. (INEGI) Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
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A continuacion, se muestra la relacidon entre el empleo y el nimero de establecimientos de la IMMEX para el
periodo de 2007 hasta junio de 2017.

Relacion entre empleo y numero de establecimientos
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez’, 2017

290,000 345

L]

340
270,000
250,000 335
230,000 330
210,000 325
190,000 320

. - a1 32
170,000 315
315

150,000 * : L : L L L 1 1 I ) ) 310

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/06

O— Numero de personas empleadas (=== Numero de establecimientos

Fuente: elaboracién propia con datos de cierre de cada afo del nimero de establecimientos registrados y de personal ocupado.(INECI) Estadistica Integral del
Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacién, 2007-junio 2017.
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De acuerdo con los datos el nUmero de empleados econdmica del 2009 y el nivel mas alto ocurre en junio de
promedio por establecimiento de la IMMEX, en el 2007 fue 2017, con 777 personas por establecimiento, 27 personas
de 647; su nivel mas bajo se ubicd en el periodo de crisis mas que en 2017.

Numero de empleados por establecimientos de la IMMEX
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez’, 2017

1000 — 20%

750 — 10%

500 — 0%
>

250 \@ __-10%

0L 1 1 1 o 1 1 1 1 1 1) 20%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/06

Numero de empleados (= Tasa de variacién
por establecimiento

Fuente: elaboracion propia con datos de cierre de cada afio del nimero de establecimientos registrados y de personal ocupado. Estadistica Integral del Programa de
la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion, 2007-junio 2017.
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3.4.3.

El personal ocupado por la IMMEX se divide en
contratado directamente y por subcontrato. Se observa
qgue la mayoria del personal ocupado esta contratado
directamente por estas empresas, es decir, no tienen
ningun intermediario para generar el alta ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS). Por otro lado, el personal
subcontratado, que es minoria, es contratado por agencias
intermediarias (outsourcing). Como se puede observar
en la siguiente grafica, en las dos categorias de empleo
se presenta la misma tendencia de caida en el 2009 con
una ligera recuperacion en anos posteriores. En el mes de
junio de 2017 de los 274,615 empleados contratados por la
IMMEX, el 90.06% es contratado de forma directa (247,342
empleados).

Estas cifras muestran laexpansion que actualmente
se vive en la industria y que ha generado un crecimiento en
el empleo que reactiva la actividad econémica de Juarez.

Personal ocupado por tipo de contrato

Esta demanda de empleo por parte de las empresas
genera ademas diversos efectos:

-Incremento en la rotacidon. Ya que al existir un
exceso de demanda de trabajadores por parte de las
empresas, las personas pueden facilmente encontrar
trabajo y se vuelve facil dejar el empleo actual por mejores
oportunidades.

-Incremento en los salarios y prestaciones. Por la
rivalidad del mercado, las empresas empiezan a pelear por
la oferta de mano de obra disponible en la ciudad, lo que
hace que incrementen prestaciones, ofrezcan bonos de
contratacion e incluso puede impactar en el aumento de
los salarios. Esto, por un lado, aumenta los ingresos de los
trabajadores, pero por otro eleva los costos de produccion
de las empresas, desincentivandolas al mermar sus
ganancias.

Personal ocupado que se contrata directamente y por subcontrato (nimero de personas)
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017
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Il Contratado por subcontrato

Contratado directamente

Fuente: elaboracion propia con datos de cierre de cada afo. Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de

> 40

Exportacion.2007-junio 2017.



INFORME

Ths

Pla 2
Estratégico de JUArezZ

K

Chactan crrit

2017

ASi ESTAMOS JUAREZ

Jua'rezw

SISTEMA DE INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA

EN ECONOMIA

3.4.3.1.

De todo el personal con subcontrato, que es la
minoria con respecto a los contratados directamente,
podemos observar que no se presentan cambios
significativos. Sin embargo, después de 2009 se presenta
un crecimiento de subcontratos. En junio de 2017, la
IMMEX cuenta con 243111 obreros y técnicos contratados
por subcontrato y 2,962empleados administrativos.

Personal ocupado por subcontrato

La linea en color naranja muestra la tendencia de
todos los trabajadores contratados en la modalidad por
subcontrato. Se puede observar que desde 2009, que fue
el descenso mas drastico de empleabilidad registrado al
mes de junio 2017, el personal contratado ha registrado un
crecimiento de 161.4%.

Personal ocupado contratado por subcontrato (nimero de personas)
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017
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Fuente: elaboracién propia con datos de cierre de cada ano. Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de

> 41

Exportacién.2007-junio 2017.



INFORME

2017

ASi ESTAMOS JUAREZ

Juénez#rr

SISTEMA DE INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA

EN ECONOMIA

3.4.3.2. Personal ocupado contratado directamente

En cuanto al personal ocupado contratado de
forma directa, que actualmente representa el 90.06%,
mantuvo con una tasa de crecimiento inferior a la del
personal subcontratado, debido a que a partir del 2008
las empresas optaron por contratar su personal a través
de agencias intermediarias (outsourcing). Esto sucedid
por diversas razones entre las que figura mayor flexibilidad

ante crisis para aumentar o disminuir el personal
directamente relacionado con la produccién ante los
vaivenes econdmicos. Después de la caida drastica que
registré el empleo en el 2009 a junio de 2017, el crecimiento
registrado de un periodo a otro es de 62.3%, con 247,342
personas contratadas directamente.

Personal ocupado contratado directamente (niumero de personas)
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juarez”, 2017
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Fuente: Elaboracién propia con datos de cierre de cada afo. Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
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3.4.4.

En la siguiente grafica, se muestra la tendencia de
la derrama total en salarios promedio mensual que hacen
las empresas que pertenecen al segmento manufacturero
de laIndustria Manufacturera, Maquiladoray de Servicios de
Exportaciéon (IMMEX). De 2007 al 2009 el salario promedio
mensual registré una tendencia a la baja, pero en 2010

Salario pagado

hubo un repunte y desde entonces comenzd a presentar
aumentos cada afo, para ubicarse en el 2014 en $1,490,874
(miles de pesos); y en el 2015 registrd un promedio mensual
de $1,702,539 miles de pesos; cifra superada en 2016 con
$2,280,104 miles de pesos promedio mensual. En junio de
2017 se registraron $2,401,853.

Derrama de salarios pagados por mes (promedio)
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017
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Fuente: Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.2007-2016, del Instituto Nacional de Estadistica y
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En la siguiente grafica se presenta la derrama de  de los administrativos, el salario total pagado en 2016 fue
salario mensual percibido por obreros y técnicos y por de $824,829. En junio del 2017 se muestra una tendencia
empleados administrativos. Debido a que hay un mayor a la baja, con una derrama total de $2, 401,853, que se
nuimero de trabajadores obreros y técnicos, el salario total  divide en $1, 612,252 para obreros y técnicos y $789,601 para
pagado a este segmento para 2016 fue $1,455,275.Enelcaso  administrativos.

Derrama de salarios pagados por mes y tipo de empleado (promedio)
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez”, 2017
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Fuente: Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.2007-junio 2017, del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia(INEGI).
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3.5. Ranking de municipios con establecimientos, empleo y remuneracion
del segmento manufacturero de la Industria de Manufactura, Maguiladora

y Servicios de Exportacion (IMMEX)

Sin duda el municipio de Juarez ha sido uno de
los principales destinos para la industria manufacturera a
nivel internacional, pero en México también existen otras
ciudades que por caracteristicas similares a este municipio
también presentan un auge de atracciony establecimiento
para esta industria.

Es importante resaltar que existe un contraste

3.5.1.

El numero de establecimientos de manufactura
contempla sélo aquellos que se encuentran activos o que
estan operando en la actualidad.

A continuacidon se observa que el municipio de
Judrez ocupa el segundo lugar en cuanto al nimero de
establecimientos manufactureros activos, de acuerdo con

en que Judrez sea uno de los principales destinos para el
asentamiento de las maquilas contra el salario que se paga
en este municipio. El siguiente apartado es un analisis
comparativo de Judrez con otras ciudades industriales
donde se abordan las discrepancias encontradas sobre
todo en los salarios pagados.

Ranking del nimero de estahlecimientos

Tijuana es una de las zonas metropolitanas
trasnacionales mas grandes del pais. Esta zona es
conformada también por la ciudad de Rosarito, de Tecate y
de San Diego, California. Mientras que Juarez es la segunda
ciudad fronteriza mas importante de México, por ser una
zona metropolitana trasnacional con el segundo lugar en

la ultima actualizacion del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INECI) al mes de junio de 2017, teniendo un
total de 321 maquiladoras,291 menos que Tijuana, ciudad
que ocupa el primer lugar en este indicador.

Ranking del numero de establecimientos manufactureros activos (IMMEX)

ndmero de establecimientos manufactureros (tabla 10)
gue colinda con El Paso, Texas.

Puesto Municipios 2017/06 2017/05 2017/04 2017/03 2017/02
1 Tijuana 612 605 606 600 597
2 Juarez 321 321 321 321 319
3 Apodaca 185 185 185 185 184
4 Reynosa 152 152 152 152 152
5 Mexicali 136 136 137 137 136
6 Matamoros 111 111 111 111 111
7 San Luis Potosi 107 109 109 109 109
8 Chihuahua 107 105 105 108 108
9 Querétaro 108 108 108 107 107
10 Distrito Federal 101 102 102 102 102

Fuente: elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera,
Magquiladora y de Servicios de Exportacion, con datos a junio del 2017.
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3.5.2.

Judrez es el municipio que mas personal ocupa
en la industria maquiladora segun la IMMEX. Cuenta
con un total de 274,615 empleos tanto operativos como
administrativos, es decir, un 18.3% mas que Tijuana y 73.3%
mas que la Chihuahua Capital.

Una deduccion adelantada es que Tijuana,
al contar con 270 mas establecimientos que Juarez,
ende deberia de tener un mayor numero de empleados
contratados en la industria manufacturera. Sin embargo,

Ranking personal ocupado

Ranking del personal ocupado por la IMMEX (contratados directamente y por subcontrato)

Puesto Municipios 2017/06 2017/05 2017/04 2017/03 2017/02
1 Judrez 274,615 279,972 274,173 272,221 268,988
2 Tijuana 224,399 218,446 215,505 214,811 213,244
3 Reynosa 118,024 117714 115,891 113,580 113,396
4 Apodaca 83,240 83,196 82,942 81978 81,108
5 Chihuahua 73,327 66,188 65966 76,032 75,827
6 Mexicali 64,440 64,265 64363 63901 61618
7 Matamoros 56,016 55934 54,892 55228 54,789
8 Aguascalientes 54,730 54,183 55,000 54,267 53,866
9 San Luis Potosi 56,085 54,841 55,009 54,040 53,572
10  Ramos Arizpe 52,240 52,292 52,103 51,670 50,207

esto no necesariamente es asi; lo que indica que, si bien en
Juarez hay menor cantidad de establecimientos IMMEX,
cuenta con empresas mas grandes en tamano que ocupan
a mas personal que las que se encuentran en Tijuana, tal
como muestran los datos. En Juarez hay un promedio de
777 trabajadores por cada empresa IMMEX, mientras que
en Tijuana hay un promedio de 335. En otras palabras, en
promedio cada establecimiento de la IMMEX en Juarez
emplea a mas del doble de personal que Tijuana.

Fuente: elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera,

Maquiladora y de Servicios de Exportacién, con datos a junio de 2017.

- El personal ocupado por la IMMEX contempla al contratado directamente y al subcontratado.
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3.5.3.

Las remuneraciones pagadas al personal ocupado
son todas aquellas en donde se incluye los salarios y
sueldos, las contribuciones patronales a la seguridad social
y las prestaciones sociales que la empresa otorga a los
operadores y administrativos. Es importante sefalar que
las remuneraciones pagadas al personal corresponden al
ocupado que se contrata directamente, es decir, excluye al
personal subcontratado.

La siguiente tabla muestra las remuneraciones

Ranking de las remuneraciones totales pagadas

pagadas al total del personal ocupado (operadores,
técnicos y administrativos). Juarez ocupa la primera
posicion, de las 33 entidades analizadas. En segundo
lugar, se ubica Tijuana que en junio de 2017 registrd una
diferencia de 8.03% menos remuneraciones que Juarez.
Por otro lado, Chihuahua capital se localiza en la octava
posicion. Observando estas cifras, Juarez se coloca como
lider en derrama econdmica por remuneraciones de las
empresas IMMEX en México.

Ranking de las REMUNERACIONES TOTALES por la IMMEX

Puesto Municipios 2017/06 2017/05 2017/04 2017/03 2017/02
1 Juarez 3,582,833 3,600,100 3,334,682 3,627,164 3,183,092
2 Tijuana 3,295,181 3061749 2970627 3248270 2857609
3 Reynosa 1,614,285 1,513,961 1,446,362 1,550,213 1,350,912
4 Mexicali 1,062,865 998399 970918 1053464 898463
5 Apodaca 983,473 950,872 919,795 1,009,359 879,402
6 Aguascalientes 955,496 937295 903222 899635 871835
7 San Luis Potosi 753,264 692,026 724,448 710,888 682,690
8 Chihuahua 839,364 761,300 723,506 943,021 799,597
9 Querétaro 696,230 649,196 643,978 659,583 603,462
10 Matamoros 695978 665649 635934 698,533 618,518

Fuente: INECI. Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion, con datos a junio del 2017.
- Las remuneraciones son al personal ocupado que se contrata directamente, no incluye al personal subcontratado.
- Las remuneraciones pagadas incluyen los sueldos y salarios pagados al personal, las aportaciones patronales a la seguridad social y prestaciones sociales.
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3.5.4.

Si las remuneraciones pagadas al personal
ocupado se analizan per capita, Judrez cae drasticamente
dentro del ranking de junio 2017, ocupando el lugar 28, con
$14,485 pesos pagados por trabajador. Chihuahua capital
ocupé el lugar 20, con $15,273 por trabajador. Estas cifras
registradas nos indican que Chihuahua capital paga en
remuneraciones per capita un 516% mas que Juarez en
junio 2017.

Es de esperarse una baja remuneracion promedio
per capita recibe el personal ocupado en Judrez o de
Tijuana (lugar 21 del ranking), ya que siempre se ha hablado

Ranking en remuneraciones per capita pagadas

de la mano de obra barata en estas ciudades. Algunos
argumentan que se tiene ventaja a nivel internacional
porque es un foco para atraer la inversion extranjera,
generacion de empleo y el derrame econdémico que
traen consigo las maquiladoras. Por el contrario, otros
expresan que solo afectan los salarios y el bienestar
de los trabajadores, crea dependencia hacia el sector
manufacturero y disminuye el desarrollo econdmico de la
ciudad.

Ranking de las REMUNERACIONES totales PER CAPITA pagadas por la IMMEX

Puesto Municipios
1 Veracruz de

I. de la Llave 23,234

2  Distrito Federal 22,995

3 Toluca 20,734

4 Querétaro 23,343

5 San Nicolas de
los Garza 23,827

20 Chihuahua 15,273
28 Juarez 14,485
33 Durango 11,107

2017/06 2017/05 2017/04 2017/03 2017/02

22,169 23,095 24211 23169
25965 23,270 24,300 22,650
19612 19,589 21,091 20,708
22,176 22,264 23333 21,691

10,698 10,303 10,808 9,995

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion, con datos a junio de 2017.

- Las remuneraciones son al personal ocupado que se contrata directamente, no incluye al personal subcontratado.

- Las remuneraciones pagadas incluyen los sueldos y salarios pagados al personal, las aportaciones patronales a la seguridad social y prestaciones

Pero para tener una mayor claridad en los datos,
vale la pena segmentar las remuneraciones per capita
distinguiendo entre el personal administrativo y el personal
operativo (obreros y técnicos). En el caso de Juarez, existen
experiencias interesantes, como el caso de Delphi que en

sociales.

el Centro Técnico genera empleo profesional entre los que
destacan ingenieros que incluso han generado patentes
por innovaciones. En los siguientes puntos se establecera
el ranking por segmento para contar con mayor analisis al
respecto.
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3.5.5.
administrativo (directo)

En este apartado se desglosan solamente los
sueldos y salarios pagados al personal administrativo que
se contrata directamente; no se considera al personal
operativo.

En este ranking Judrez ocupa el primer lugar de
las ciudades con Industria Manufacturera, Maquiladora
y Servicios de Exportacion, en el pago total de sueldos y
salarios pagados al personal administrativo que se contrata
de forma directa.

Durante el mes de junio 2017, Juarez pagd

Ranking en Sueldos y Salarios pagadas al personal

$789,601 miles de pesos, es decir, 11.8% mas que Tijuana en
sueldosy salarios del personal administrativo. Sin embargo,
esto depende directamente del nidmero de empleados
contratados; entre mas empleados reporte un municipio
se espera que los sueldos y salarios totales sean mas altos.
Es por ello por lo que se analiza mas adelante el ranking
per capita. Por otro lado, Chihuahua capital pagd $179,268
en el mes de junio 2017, ocupando el lugar 11 del ranking.

Ranking de sueldos y salarios TOTALES pagados al

PERSONAL ADMINISTRATIVO en la IMMEX

Puesto Municipios 2017/06
1 Juarez 789,601
2 Tijuana 696,556
3 Reynosa 361,785
4 Distrito Federal 300,812
5 Apodaca 300,339
6 Mexicali 239,522
7 San Luis Potosi 224,513
8 Aguascalientes 209,773
9 Querétaro 206,662
10 Zapopan 200,744

2017/05 2017/04 2017/03 2017/02
782,398 722,547 803,350 701,592
640297 606897 672938 591004
322,017 307162 325,554 287433
352,592 298,045 325,429 290,403
304,934 283,775 319,828 268,039
220056 221837 262288 210606
221,388 229,058 233,264 237,026
214067 194726 196975 192845
203,567 196,440 208,901 181,190
201,434 196,449 195,787 189,467

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera,

Maquiladora y de Servicios de Exportacién, con datos a junio de 2017.

- Los Sueldos y Salarios totales pagados al personal administrativo solo contempla al contratado directamente.
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3.5.6.
administrativo (directo)

Aunque Juarez ocupa el primer lugar en
remuneraciones totales pagadas al personal administrativo
de la IMMEX, si se analiza en términos per capita Judrez
ocupa la quinta posicidon; en promedio, un trabajador
administrativo en Judrez en el mes de junio del 2017

Ranking de Sueldos y Salarios per capita por personal

trabajador del municipio de Ramos Arizpe que ocupa
el primer lugar en el ranking. En el caso de Chihuahua
Capital, se encuentra una posicién arriba de Juarez por una
diferencia de sélo $290 pesos en el salario per capita para
un empleado administrativo.

gand $35,492 pesos, esto es $9,071 pesos menos que un

Ranking de sueldos y salarios PER CAPITA pagados al
PERSONAL ADMINISTRATIVO en la IMMEX

Puesto Municipios 2017/06 2017/05 2017/04 2017/03 2017/02
1 Ramos Arizpe 44,563 43,530 42,416 44,464 42,447
2 Hermosillo 39,367 38,120 36,985 36,684 40430
3 Tijuana 37613 34905 32,812 38,043 33,760
4 Chihuahua 35,782 36,963 36,372 38917 31,486
5 Juarez 35,492 34,897 32,424 36,229 32,242
6 Toluca 34,724 33,885 33,279 35306 42,521
7 Reynosa 33,589 29,556 28,587 30867 27362
8 Tecate 33,548 33830 31,813 37614 32,154
9 Mexicali 33,448 31,051 31,686 37739 30,576
10 Apodaca 32,881 33,048 30,599 33,514 28,521

Fuente: elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacién, con datos a junio del 2017.
- Los Sueldos y Salarios per capita del personal administrativo solo contempla al contratado directamente.
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3.5.1.  Ranking de Sueldosy Salarios totales pagados al personal
operativo (directo)

Juédrez ocupa el segundo lugar en remuneraciones  séptimo lugar en el ranking, pagando $387,872 miles de
totales pagadas al personal operativo. Durante junio del pesos, 75.9% menos que Juarez. Es interesante destacar
2017, Juarez pagd $1,612,252 miles de pesos al personal que Judrez ocupa los primeros lugares cuando el analisis
operativo contratado de manera directa por las empresas, es para totales, mientras que en el analisis per capita cae
12.3% menos que Tijuana, que se encuentra en primer lugar. marcadamente en el ranking.

Mientras que Chihuahua capital ocupdé en el mismo mes el

Ranking de sueldos y salarios TOTALES pagados al
PERSONAL OPERATIVO en la IMMEX

Puesto Municipios 2017/06 2017/05 2017/04 2017/03 2017/02
1 Tijuana 1,839,199 1,716,070 1,650,270 1,852,442 1,587,018
2 Juarez 1,612,252 1,620,378 1,493,774 1,643,399 1,412,267
3 Reynosa 791,291 741,439 701,484 774,567 653,134
4 Mexicali 532,706 498,986 474613 507697 441918
5 Aguascalientes 447442 457903 431,843 451,965 414,970
6 Apodaca 426,482 409996 399,107 442,063 376,638
7 Chihuahua 387872 344,194 332,533 430,771 374,267
8 Matamoros 364,824 349,843 320,652 356,596 314,871
9 Nogales 313,924 325,440 288,337 331,599 295,906
10 San Luis Potosi 301,870 287993 284,621 292,436 262,026

Fuente: elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacién, con datos a junio del 2017.
- Los Sueldos y Salarios totales pagados al personal operativo solo contempla al contratado directamente.
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3.5.8.
(directo)

En el ranking de personal total ocupado, Judrez
tiene el primer lugar y se ubica en los primeros lugares en
remuneraciones totales pagadas durante el mes de junio
del 2017.

Sin embargo, al analizar el ingreso por salario per
capita poroperadory técnico contratado de manera directa,
Juarez cae a la posicién 31; un empleado del area operativa

Ranking de Sueldos y Salarios per capita por personal operativo

gana en promedio $7,163 por mes, 43.07% pesos Menos
que un trabajador del municipio de Toluca, que ocupa el
primer lugar. En el caso del municipio de Chihuahua, este
ocupa el lugar 29 en el ranking, con un promedio per capita
de $7,766 pesos, superando el promedio de Juarez por $613
pesos.

Ranking de sueldos y salarios PER CAPITA pagados al

PERSONAL OPERATIVO en la IMMEX

Puesto Municipios 2017/06 2017/05 2017/04 2017/03 2017/02
1 Toluca 12,584 12,143 11,547 13,390 11,080
2 Veracruz de I. de la Llave 12, 126 13,661 12, 521 15, 174 12,654
3 Querétaro 12,046 11,381 11,233 12,351 10,893
4  Ramos Arizpe 11,538 11,194 10,811 11918 10,595
5 Distrito Federal 10,876 12,130 11,549 11,177 10,461
6 Aguascalientes 10,293 10,564 9,836 10,394 9,609
7 Saltillo 10,262 10,287 10,141 11,423 9,527
8 San Nicolas de los Garza 9,234 9,157 8,889 8,879 9,758
29 Chihuahua 7,766 8,054 7753 8,226 7175
31 Juarez 7,163 7,041 6,650 7402 6,434
33 Mérida 5,889 5,519 5,097 5,912 4,780

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacién, con datos a junio del 2017.
- Los Sueldos y Salarios per cépita del personal operativo solo contempla al contratado directamente.

Sin lugar a dudas hace falta un analisis con mayor
profundidad a estos datos, existen muchas preguntas que
resolver para determinar cudles son las variables criticas y
factores que inciden en las remuneraciones del personal
administrativo y operativo de las plantas que pertenecen
a la IMMEX. Por ejemplo ;qué tipo de empresas IMMEX
son las que se localizan en los diferentes municipios?, ;qué
tipo de operaciones son las que tienen las plantas de los

municipios que tienen los primeros lugares en el ranking
de ingresos per capita?, ;qué tipo de especializacion
requieren?, ;Hay una correlaciéon entre el tipo de operacién
y las remuneraciones?, ;qué debemos hacer en Juarez para
generar un empleo mejor pagado?

Muchos determinantes inciden en esto y este
documento se queda corto en dicha reflexién pero sirve de
partida para quién decida profundizar en este tema.
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V. PERCEPCION CIUDADANA

El Sistema de Indicadores de Calidad de Vida “Asi Estamos Juarez’, mide la percepcién de los juarenses con la
finalidad de contrastar su sentir con la informacidén publicada por entes oficiales.

5.1. Situacion de desigualdad percibida por los juarenses

Uno de los indicadores que se miden a través de
la Encuesta de Percepcion Ciudadana es la desigualdad
gue se vive en la ciudad, para ello primero se le explica a
la ciudadania lo siguiente: Por distintos motivos, no todas
las personas que habitan en Juadrez pueden acceder en
condiciones de igualdad a los bienes y servicios, ni tienen
las mismas oportunidades en la vida. ;Cémo describiria la
desigualdad que se vive hoy en dia? Las respuestas sobre la
percepcidon se miden en una escala de 5 puntos: muy alta,

alta, media, baja y muy baja desigualdad en Juarez.

En 2016, la percepcion sobre la desigualdad tuvo
algunas variaciones con respecto a 2015. La que la cantidad
de personas que opinan que la desigualdad es muy alta
disminuyd de 19.8% a 11.3%. Sin embargo, al analizar los
percentiles para desigualdad alta, se presentd un aumento
de 22.0% a 27.7%. Ademas, la cantidad de personas que
respondieron que la desigualdad es media decremento de
43.9% a 34.1%.

¢COMO DESCRIBIRIA LA DESIGUALDAD QUE SE VIVE HOY EN DiA?

Encuesta de Percepcion de Calidad de Vida, 2016.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta de Percepcién Ciudadana, 2012-2016.
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Por otro lado, al preguntarle a la ciudadania acerca la desigualdad en los uUltimos 5 anos, habia aumentado
de su percepcion de la desigualdad en los Ultimos 5 anosse  mucho, cifra que disminuyd en 2016, cayendo a 9.0%. En el
observa que se ha incrementado la cantidad de personas caso de las personas que respondieron que la desigualdad
que consideran que sigue igual, de 44.4% en 2015 a 48.8%  disminuyd mucho: la cifra decrecié de 2.9% en 2015 a 2.3%
en 2016. En el 2015 el 11.4% de las personas opinaba que en 2016.

EN LOS ULTIMOS 5 ANOS, USTED CONSIDERA QUE LA DESIGUALDAD HA...

Encuesta de Percepcion de Calidad de Vida, 2016.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta de Percepcién Ciudadana, 2012-2016.
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5.2. Situacion economica percibida por los juarenses

Como se vio anteriormente con datos oficiales, la
economia ha presentado crecimientos constantes desde
inicios del 2015 a la fecha, alcanzando cifras histéricas en
el empleo registrado en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), en el personal ocupado por la Industria de

0.2.1.

En 2014, se incorpord una nueva pregunta acerca
de la economia de los juarenses, con el objetivo de medir
la percepcion sobre el poder de compra y ahorro de los
juarenses. Dicha pregunta mide la percepcion sobre si les
alcanza el ingreso familiar bajo cuatro escalas de medicién:

1. Les alcanza bien y pueden ahorrar

2. Les alcanza justo, sin grandes dificultades

3. No les alcanza y tienen dificultades

4. No les alcanza y tienen grandes dificultades

Los datos muestran que sélo para un 12.4% de los
juarenses su ingreso familiar les alcanza bien y pueden
ahorrar.Con ello se infiere entonces que sélo una pequena
proporcion de la poblacion juarense puede darse el lujo
de tener un poder adquisitivo que les permite cubrir sus
necesidades y ademas ahorrar.

Manufactura, Maquiladora y de Servicios de Exportacion
(IMMEX), ademas de que el nimero de empresas se ha
mantenido igual segun registran los datos del Directorio
Estadistico de Unidades Econémicas (DENUE), entre otros
datos.

Percepcion sobre el ingreso familiar

Un poco mas de la mitad de la poblacién considera
gue tiene uningreso justoysin grandes dificultades (52.0%).
Mientras que el 30.5% menciond que no les alcanza y
tienen dificultades y el 4.0% afirmd que no les alcanza y
tienen grandes dificultades.

En general, la percepcidén que tienen los juarenses
sobre sus ingresos empeord con respecto al ano pasado,
ya que hubo disminuciones en la cantidad de personas
gue dijeron que les alcanza bien y pueden ahorrar y que
les alcanza justo, sin grandes dificultades, y aumentd la
cantidad de personas que dijeron que no les alcanzaba y
tienen dificultades. Esto es de preocuparse por que una
proporcién considerable de la poblacién se encuentra en
esta categoria. Sin embargo, la cantidad de personas que
dijo que su ingreso familiar no les alcanza y tienen grandes
dificultades disminuyd de 11.7% en 2015 a 4.9% en 2016.

CON EL TOTAL DEL INGRESO FAMILIAR DIRIA USTED QUE...

Encuesta de Percepcion de Calidad de Vida, 2016
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| 41.9%
60% 0 52.0%
526 /{' B Les alcanza bien y pueden ahorrar
50% Les alcanza justo, sin grandes dificultades
No les alcanza y tienen dificultades
40% Mo les alcanza y tienen grandes dificultades
B No sabe/ No contestd
i 38.6%
0,
20% 18.5% 30.5%
10% :
“ 12.9% 1.7% 4.0%
0% tl 0% 5% =

2014 2015

2016

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta de Percepcion Ciudadana, 2011-2016.
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Al revisar esta informacion por zonas de la ciudad
se puede ver detalladamente cémo se comportan los datos
segun la zona donde viven las personas. Para un analisis
sencillo y rapido de los datos que se presentan en el mapa
1, sume la proporcion de la poblacidn que respondidé que el
ingreso familiar no les alcanza (con dificultades o grandes

- Zona1el41.3%,
Zona 3 el 20.4%,
Zona 5 el 25.9%,
- Zona7el37.2%

Porcentaje que considera que
su ingreso familiar es “no les -
alcanza y tienen dificultades o
grandes dificultades.” -

Con el total de ingreso familiar, diria usted que...

ElPaso T4 -EU

AA: 8.4% ASD: 50.3% N an
ND: 38.9% NGD: . %
2.4% NS/NC: 0%

AA: 22% ASD: 56.7%

ND: 16.5% NGD:

D:29.8% NGD: 0.6%

:10.5% ASD: 55%
NS/NC: 4.1%

dificultades) y vemos que la zona 1 (41.3%) y las zonas 2 y
8 (40.5% y 39.6%, respectivamente) es donde existe una
mayor proporcion de personas que afirman que su ingreso
no es suficiente. Por otra parte, en la zona 3 es donde menos
poblacién considera que su ingreso no alcanza (20.4%).

Zona 2 el 40.5%,
Zona 4 el 30.4%,
Zona 6 el 35.2%,
Zona 8 el 39.6%.

2016

Les alcanza bien y pueden ahorrar AA: 12.4% Les
alcanzalo usto, sin grandes dificultades ASD: 52%
No les alcanza y tienen dificultades ND: 30.5% No les
alcanza y tienen grandes dificultades NGD: 4% No
sabe/No contesto NS/NC: 1.1%
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Cd. Judrez - MX *.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta de Percepcion Ciudadana, 2011-2016.
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5.2.2. Gomo percibe su situacion economica actual con respecto al
aino anterior

Otro de los indicadores en la Encuesta de 51.5%delosjuarensesconsideraque susituacion haseguido
Percepcion Ciudadana evalia cémo percibe el ciudadano igual, el 19.9% considera que ha mejorado algo, y el 19.1%
su situacion econdmica actual con respecto al ano anterior que ha empeorado algo. Sin embargo, en los extremos,
utilizando una escala de 5 puntos desde “Mejorado mucho” se encontré que el 6.5% considera que su situacion ha
(5) a "Empeorado mucho” (1).Se encontrd que, en el 2016, empeorado mucho y sélo el 1.8% que es mucho mejor.

PERCEPCION DE SU SITUACION ECONOMICA ACTUAL COMPARADA AL ANO ANTERIOR
Encuesta de Percepcion de Calidad de Vida, 2016

M Mejorado mucho Mejorado algo Igual Empeorado algo Empeorado mucho M NS/NC
e 0.4% o o n 0 ST 7 —

100% 8.4% 0.9% 1.0% 1.0)2 —— 3,0%, — 1.8%

90% 25.2% 19.1% 17.9% 20.6% 19.9%

80% 22.6%

70%

60% 39.1% 45.5%

o :
50% 39.2% 53.5% 51.5%

L 64.0%

30%

20% 30.6% 32.6% 15.0% 19.1%
10%

i 4.6% 4.1% 5.8% 3.1% 0.7% UL 1.2% )

2011 2012 2013 2014 2015 016

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta de Percepcion Ciudadana, 2011-2016.

35.0%

Para hacer el analisis mas completo, se incluye la En el otro extremo, el 19.6% de las mujeres perciben mejor
respuesta a la misma pregunta, ahora dividida por género, su economia contra un 26% de los hombres. En conclusién,
para saber qué piensan los hombres y qué piensan las comparando su situaciéon econdémica actual con al ano
mujeres. Como se observa en la siguiente grafica, el 281% anterior, las mujeres piensan que ha empeorado y los
de las mujeres perciben “peor” su situacién econdmica. hombres piensan que ha mejorado.

Mientras que, para los hombres, 21% tiene esta percepcion.

> 57



INFORME

o 2017 hadr gl
ez 02 JUArez 2R

ASi ESTAMOS JUAREZ srerMADEmmrawkssufuunanufvrm
EN ECONOMIA

PERCEPCION DE SU SITUACION ECONOMICA ACTUAL COMPARADA AL ANO ANTERIOR SEGUN GENERO
Encuesta de Percepcion de Calidad de Vida, 2016

2.3% 1.8%

100%

90%

23.7% LE

80%

70% B Mejorado mucho
Mejorado algo

60% 51 .40/0 Igual

Empeorado algo

50% 51 _60/0 Em:;eOradu mgcho
o H NS/NC
30%

” 0
12:? 16.1% 20.5%

i an—

Hombre Mujer

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Encuesta de Percepcién Ciudadana, 2016.

A continuacién se muestran los resultados jovenes, (18 a 29 anos) el 32.7% percibe que su situacion
segmentados por rangos de edad. En la gréfica es notable econdmica actual ha mejorado. En contraparte, los
que conforme aumenta la edad, las personas perciben que adultos mayores (60 o mas) perciben que su situacion ha
su situacion econdémica ha empeorado. En el caso de los empeorado con 23.9%.

PERCEPCION DE SU SITUACION ECONOMICA ACTUAL COMPARADA AL ANO ANTERIOR SEGUN EDADES
Encuesta de Percepcion de Calidad de Vida, 2016

W Mejorado mucho Mejorado algo Igual Empeorado algo Empeorado mucho M NS/NC
o, 0.6%
100%)  p—3.8% E— 1.6% 1.7% .
90% 20.4% 15.8% 11.8%
80% 32.7%
70%
60% 52.8%
52.0%
50% 54.6% .
40% 45.3%
30%
0
20% 2 22.5% 23.9%
0 16.9%
10% 13.2% | —
ov L 1.1% 7.6% -

8 a 29 0add 45259 60 o mas

Fuente: elaboracidn propia con informacion de la Encuesta de Percepcién Ciudadana, 2016.
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En el siguiente mapa se observa la percepcién de
la situacion econdmica por zonas de Ciudad Juarez. En
este mapa se integran sdélo las personas que respondieron
gue su situacion econdmica ha empeorado algo o mucho
0 que percibe su situacion igual. Enseguida se presenta un
desglose que muestra los porcentajes que consideran que

Zona 1 el 18.0%,
Zona 2 el 27.8%,
Zona 3 el 24.4%,
Zona 4 el 29.2%,

su economia ha empeorado “algo o mucho” con respecto
al ano anterior. La zona 6, con el 32%.es la que en mayor
porcentaje considera su situacion ha empeorado algo o
mucho, aunque le sigue la zona 4 con el 29.2%, mientras
que en la zona 1, con el 18.0%, es la que tiene el menor
porcentaje que considera su situacion ha empeorado.

Zona 5 el 25.4%,
Zona 6 el 32%,
Zona 7 el 26.0%
Zona 8 el 19.0%.

Comparada su situacion economica actual con respecto al afio anterior ahora es

Fl Paso Tx. - EU

1:58.1%

EM:3.9% EA: 20.5%
1:55.1%

EM: 8.9% EA: 18.9% |
I: 50.5%

2016

> EM: 4.1% EA:25.1°/1 Empeorado mucho EM: 6.5%
1:53.8% Empeorado algo EA: 19.1%
. Igual 1: 51.5%
o o
. M o2
. oy . 07 R ovas
EM:4.1% EI\.I21‘3.o —
1:45.7% Wl oras
B Zore 6
N zora7
Lora 8
EM:14.8% EA: 17.2% °°
1:43.6% \
zZ8 *

z7

EM:7.0% EAS18.9% it

1:48.6%

Cd. Judrez- MX

 EM:23%EA:16.7%
£ 1:61.4%

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Encuesta de Percepcién Ciudadana, 2016.
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Judrez es un municipio lleno de contrastes econdmicos y sociales, si bien se espera que la economia
local siga creciendo aunque a un ritmo menos acelerado, no se debe perder de vista que rumbo al 2018
varios riesgos y oportunidades pueden ser determinantes en la economia local.

RIESGOS

- La inseguridad.

Sin lugar a dudas, la inseguridad sigue siendo un problema latente
en Juarez, si bien, no en la misma magnitud de anos anteriores. Este
problema puede ser un limitante de la economia local.

« La incertidumbre cambiarla.

Al ser una ciudad fronteriza, vecina de los Estados Unidos, el dodlar es
una moneda de uso comun en Juarez y las expectativas con respecto
al tipo de cambio en 2018 es otro factor de riesgo.

« El cambio de gobierno federal.

En 2018 se daran elecciones no solo locales, también federales y
esto conlleva a generar incertidumbre en la inversion privada y el
gasto privado dependiendo de los potenciales presidenciables y las
expectativas de riesgos del sector privado.

- Las negociaciones del TLC.

Sinlugaradudas, este esunode los principales riesgos para laeconomia
local y nacional, si consideramos la dependencia que México tiene de
sus exportaciones con Estados Unidos ya que el 83% son hacia ese
pais y considerando que el Estado de Chihuahua es el principal estado
de exportaciones manufactureras muchas de ellas provenientes de
Juarez. Dos situaciones generan el riesgo: la incertidumbre que detiene
los planes de inversidon privada y la posibilidad de que al final no sea
favorable para México.
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- La renegociacion del TLC:

Si bien es un riesgo también representa una oportunidad porque
puede ser detonante de inversion en areas y sectores previamente no
contemplados en el acuerdo original. Ademas de que debe verse como
una oportunidad para considerar la diversificacion de las exportaciones
mexicanas en la busqueda de nuevos mercados y socios comerciales.

« Produccion petrolera con mejor evolucion:

Las expectativas internacionales son a que en 2018 la produccion
petrolera y el precio del barril registren una mejor evolucién lo que
impacta positivamente en la economia nacional y por ende en la local.

- Epoca electoral:

El municipio, el estado y el pais tendran elecciones lo que de alguna
manera puede impactar positivamente el 2018 puesto que en el
plano federal se espera que Hacienda continue con los estimulos para
suavizar los precios de los energéticos como la gasolina; ademas de
estimulos fiscales ya anunciados como en el Impuesto sobre la Renta
(ISR) en el que ya se hicieron cambios al limite superior y disminucién
del impuesto que beneficiara algunos contribuyentes. Y no se puede
dejar de lado el gasto publico y de campanas politicas que siempre se
incrementa en época electoral y que de alguna forma impacta en la
economia local.

> 62

ast
Juarez W

SISTEMA DE INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA



GLOSARIO



Play r4
Estratégico deJUArez

INFORME

2017

ASi ESTAMOS JUAREZ

EN ECONOMIA

Actividad econémica (IMSS). Es la clasificacion de
la actividad econdmica de los patrones afiliados al
IMSS, de acuerdo al articulo 196 del Reglamento
de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion,
Clasificacion de Empresas, Recaudacidon vy
Fiscalizacion.

Cambio de base. Proceso mediante el cual en un
indice de precios se cambian las ponderaciones y
el periodo base de precios.

Empleo formal (Asegurados IMSS): Se refiere a
los asegurados trabajadores que son la suma de
los asegurados trabajadores permanentes (tp),
asegurados trabajadores eventuales urbanos (teu)
y asegurados trabajadores eventuales del campo
(tec) (para mas informacidén consultar el glosario de
trabajador asegurado del IMSS). Debido a que un
mismo asegurado puede registrarse en el Instituto
con mas de un empleo en mas de una empresa;
la estadistica de asegurados trabajadores del IMSS
contabiliza a estos afiliados tantas veces como
numero de puestos mantengan.

« Asegurado trabajador eventual: Es
aquél que tiene una relacién de trabajo para obra
determinada o por tiempo determinado en los
términos de la Ley Federal del Trabajo (Ley del
Seguro Social, Articulo 5 A, fraccidn VII).

« Asegurado trabajador permanente: Es
aquél que tiene una relacion de trabajo por tiempo
indeterminado (Ley del Seguro Social, Articulo 5 A,
fraccion VI);

Establecimientos de servicios. Incorporan las
partidas (52) Servicios financieros y de seguros;
(53) Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles; (54) Servicios profesionales,
cientificos y técnicos; (56) Servicios de apoyo a
los negocios y manejo de desechos y servicios
de remediacién; (61) Servicios educativos; (62)
Servicios de salud y asistencia social; (71) Servicios
de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos; (72) Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos y bebidas;
(81) Otros servicios excepto gubernamentales.

Establecimientos manufactureros. Incorporan las
partidas (31-33) Industrias manufactureras.

Establecimientos manufactureros (IMMEX): Es la
unidad econdmica que, en una sola ubicacion fisica,
asentada en un lugar de manera permanente y
delimitada por construcciones e instalaciones fijas,
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combina acciones y recursos bajo el control de una
sola entidad propietaria o controladora para realizar
principalmente actividades de transformacion,
elaboracién, ensamble, procesamiento o maquila,
total o parcial de uno o varios productos.

Establecimientos otros. Incluyen las partidas
(1) Agricultura, cria y explotaciéon de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza; (21)
Mineria; (22) Generacidn, transmision y distribucion
de energia eléctrica, suministro de agua y gas por
productos al consumidor final; (23) Construccion;
(48-49) Transportes, correos y almacenamiento; (51)
informacion en medios masivos; (55) Corporativos;
y (93) Actividades legislativas, gubernamentales,
de imparticion de justicia y de organismos
internacionales y extraterritoriales.

IMMEX: Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Serviciosde Exportacion,seabordasoloelsegmento
manufacturero, dado que el no manufacturero no
esta disponible a nivel municipal.

indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).
Es un indicador econdmico que mide a través del
tiempo la variacion de precios de una canasta de
bienesy servicios representativa del consumo de la
poblacién urbana del pais.

Inflacién: Es el aumento de los precios de un
subconjunto del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) que contiene a los genéricos
con cotizaciones menos volatiles o evolucion
mas estable. La inflacion subyacente mide la
tendencia inflacionaria de mediano plazo y su
comportamiento se ve influido, principalmente,
por variables macroecondmicas como el tipo de
cambio y los salarios.

Obreros y Técnicos en Produccién (personal
operativo) (IMMEX). Son las personas que realizan
trabajos ligados con la operacidon de la maquinaria
en la fabricacion de bienes; asi como el personal
vinculado con tareas auxiliares al proceso de
produccion.

Periodo base. Es el punto en el tiempo a partir del
cual se efectuan las comparaciones de los cambios
en los precios.

Personal (empleados) Administrativo de Ila
IMMEX: Son las personas que desempenan labores
de oficina, administracion, ventas, contabilidad,
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actividades auxiliares y complementarias; asi como
labores ejecutivas, de planeacion, organizacion,
direcciéon y control.

Poblacioén econémicamente activa (PEA):
Personas que durante el periodo de referencia
realizaron o tuvieron una actividad econdmica
(poblaciéon ocupada) o buscaron activamente
realizar una en algun momento del mes anterior al
dia de la entrevista (poblacién desocupada).

«Poblacién ocupada: Personas que durante la
semana de referencia realizaron algun tipo de
actividad econdmica, estando en cualquiera de las
siguientes situaciones:

- Trabajando por lo menos una hora
o un dia, para producir bienes y/o servicios de
manera independiente o subordinada, con o sin
remuneracion.

- Ausente temporalmente de su trabajo
sin interrumpir su vinculo laboral con la unidad
econdmica.

- Incluye: a los ocupados del sector
primario que se dedican a la produccidn para el
autoconsumo (excepto la recoleccién de lena).
-Poblaciéondesocupada: Personas que no estando
ocupadas en la semana de referencia, buscaron
activamente incorporarse a alguna actividad
econdmica en algun momento del ultimo mes
transcurrido.

Personal ocupado dependiente de larazén social:
Comprende al personal contratado directamente
por esta razén social, de planta y eventual, sea o
no sindicalizado que trabajé durante el mes de
referencia para el establecimiento sujeto a su
direcciéon y control, cubriendo como minimo una
tercera parte de la jornada laboral del mismo.

+ Obreros y técnicos en produccién
dependientes de la razén social. Son las personas
gue realizan trabajos ligados con la operacién de la
maquinaria en la fabricaciéon de bienes; asi como el
personal vinculado con tareas auxiliares al proceso
de produccion.

- Personal administrativo, contable y de
direccion dependiente de la razén social: Son
las personas que desempenan labores de oficina,
administracion, ventas, contabilidad, actividades
auxiliares y complementarias; asi como labores
ejecutivas, de planeacion, organizacién, direcciéon
y control.

Personal suministrado por otra razén social:
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Comprende a las personas que trabajaron para
el establecimiento cubriendo como minimo
una tercera parte de la jornada laboral del
mismo durante el mes de referencia, pero que
dependen contractualmente de otra razén social
y realizaron labores ligadas con la produccion,
comercializacién, administraciéon y contabilidad
entre otras.

+ Obreros y técnicos en produccién
suministrados por otra razén social: Son las
personas que realizan trabajos ligados con la
operaciéon de la maquinaria en la fabricacion
de bienes; asi como el personal vinculado con
tareas auxiliares al proceso de produccién, que
laboran en el establecimiento pero dependen
contractualmente de otra razén social.

- Personal administrativo, contable y de
direccién suministrado por otra razén social: Son
las personas que desempenan labores de oficina,
administracion, ventas, contabilidad, actividades
auxiliares y complementarias; asi como labores
ejecutivas, de planeacion, organizacién, direcciéon
y control, que laboran en el establecimiento pero
dependen contractualmente de otra razén social.

Remuneraciones totales pagadas al personal
dependiente de la razén social: Son los pagos y
aportaciones normales y extraordinarias en dinero
y especie antes de cualquier deducciéon, para
retribuir el trabajo del personal dependiente de la
razén social, ya sea que este pago se calcule sobre
la base de una jornada de trabajo o por la cantidad
de trabajo desarrollado (destajo); o mediante un
salario base que se complemente con comisiones
por venta u otras actividades. Las remuneraciones
estdn compuestas por:

« Sueldos: Son los pagos que realizd el
establecimiento para retribuir el trabajo ordinario
y extraordinario de los empleados dependientes
de la razdn social, antes de cualquier deduccién
retenida por los empleadores.

« Salarios. Son los pagos que realizd el
establecimiento para retribuir el trabajo ordinario
y extraordinario de los obreros dependientes de la
razén social, antes de cualquier deduccion retenida
por los empleadores.

- Prestaciones sociales. Es el monto de
las percepciones que en adicion al salario recibe
el personal ocupado dependiente de la razén
social ya sea en dinero, servicios o en especie,
valorando estos ultimos a su costo, incluye los
pagos realizados en el mes de referencia por
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el establecimiento a favor de su personal, a las
instituciones de seguridad social.

. Contribuciones patronales a
regimenes de seguridad social: Son los pagos
realizados durante el periodo de referencia por
la unidad econdmica en favor de su personal, a
las instituciones de seguridad social. Ejemplos:
aportaciones al IMSS, INFONAVIT, etcétera; asi
como las aportaciones a fondos del sistema de
ahorro para el retiro (SAR).

Salariodiario asociado aasegurados trabajadores
o salario base de cotizacién: Se refiere al salario
registrado en el IMSS al dia ultimo de mes de
personas con un empleo. Se considera el salario
de las modalidades 10, 13, 14, 17, 34, 36, 38 y 42,
que refiere a un ingreso real percibido por parte
de un patrén. La descripcion de las modalidades
de aseguramiento en el IMSS se detalla en el
apartado de asegurados por tipo de afiliacion. Este
salario base de cotizacidn se integra con los pagos
hechos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones
(utilidades y aguinaldo), percepciones,
alimentacion, habitaciéon, primas (incluye prima
vacacional), comisiones, prestaciones en especie y
cualquier otra cantidad o prestacién que se integra
al trabajador por su trabajo, con excepcién de los
conceptos previstos en el articulo 27 de la Ley del
Seguro Social (alguna parte de vales de despensa,
alimentacién y fondo de ahorro se excluyen
legalmente del salario base de cotizacidn que
reporta el patrén al IMSS, sin que ello signifique
gue no le sean pagados al trabajador). (Ver salario
minimo de la Cd. de México).

Salario minimo de la Cd. de México: A partir del
1° de enero 2016 el salario minimo corresponde a
73.04 pesos mexicanos, esto comprende un area
geografica Unica, es decir es aplicable a toda la
Republica Mexicana. La tabla de salarios minimos
generales y profesionales por areas geograficas
publicada por la Comisién de Salarios Minimos
(CONASAMI) se puede consultar en la liga http://
www.conasami.gob.mx/t_sal_mini_prof.html

Salario minimo. Cantidad minima mensual en
pesos mexicanos que debe recibir la poblacidn
ocupada por el desempeno de su trabajo. Se utiliza
como escala de medida para indicar el ingreso por
trabajo, y su vigencia corresponde a la semana de
referencia.
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Salarios per capita personal administrativo:
Corresponde al cdlculo de muiltiplicar los sueldos
y salarios pagados al personal administrativo
por 1,000 y dividir el resultado entre el personal
administrativo dependientes de la razén social.
Salarios per capita personal operativo:
Corresponde al cdlculo de muiltiplicar los sueldos
y salarios pagados al personal obrero y técnicos
en produccién por 1,000 y dividir el resultado
entre el personal obrero y técnicos en producciéon
dependientes de la razén social.

Semana de referencia. Periodo que comprende la
semana anterior (de lunes a domingo) al momento
de la entrevista, y sobre el cual se captan las
caracteristicas econdmicas de la poblacién de 12y
mas anos de edad.

Tipo de cambio. Es el precio de una unidad de
moneda extranjera expresado en términos de
la moneda nacional. En este sentido, el tipo de
cambio es el nimero de unidades de moneda
nacional que debe entregarse para obtener una
moneda extranjera, o similarmente, el niumero de
unidades de moneda nacional que se obtienen al
vender una unidad de moneda extranjera.

Tipo de cambio (FIX). Es determinado por el
Banco de México con base en un promedio de
cotizaciones del mercado de cambios al mayoreo
para operaciones liquidables el segundo dia
habil bancario siguiente y que son obtenidas de
plataformas de transacciéon cambiaria y otros
medios electrénicos con representatividad en el
mercado de cambios.

Tipo de unidad econémica. Crupo de categorias
que sirve para identificar si un establecimiento
es matriz, sucursal o Unico; asi como si el
establecimiento es fijo o semifijo, bajo las siguientes
definiciones:

« Establecimiento fijo: es la unidad que
en una sola ubicacion fisica, asentada en un
lugar de manera permanente y delimitada por
construcciones e instalaciones fijas, combina
acciones y recursos bajo el control de una sola
entidad propietaria o controladora para realizar
alguna actividad econdmica con y sin fines de
lucro, excepto las destinadas al autoconsumo. En
este tipo de establecimiento estdn comprendidas
las viviendas cuando en algun espacio de la casa-
habitacién, que también estd destinado a otras
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actividades cotidianas, se realiza alguna actividad
econdmica.

o Establecimiento semifijo: negocios
que estan fijos, enclavados en el suelo, y que
permanecen de dia y de noche en el mismo
sitio aunque sus instalaciones sean fragiles o
rdsticas. También reciben este nombre aquellas
instalaciones que aun cuando no estén enclavadas
al suelo no pueden ser removidas de donde estan,
aunque lleven a cabo actividades que tienen
caracter temporal o estacional, siempre y cuando
permanezcan activas y en un solo lugar durante un
periodo de por lo menos tres meses seguidos.

Total Personal ocupado (IMMEX): Es la suma
del personal (obreros, técnicos y administrativos)
dependiente de la razén social y del personal
suministrado por otra razén social.

- Total Obreros y Técnhicos en Produccion:
Corresponde alasumade los obreros dependientes
de la razén social y de los obreros suministrados
por otra razén social.

«Total empleados administrativos:
Corresponde a la suma de los empleados
dependientes de la razdn social y los empleados
suministrados por otra razén social.
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Fiscalizacion, del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Fuente: Elaboracién propia con datos del articulo 196 del Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacidn, Clasificacion de Empresas, Recaudacion y
> 68
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